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Indledning

2013 var et spaendende og begivenhedsrigt
ar.

Pa investeringsomradet bgd 2013 pa to saerlig
interessante aktiviteter:

| starten af aret gik vi ind som investor i den
nye havvindmgllepark Butendiek i Nordsgen til
10 mia. kr. Opfgrelsen ventes at give beskaef-
tigelse til mere end 1.000 personer i anleegs-
fasen og til omkring 350, nar mgllerne er i drift.
Vindmglleparken kan deekke 370.000 husstan-
des el-forbrug med grgn strem og vil sta
feerdig i 2015. Med investeringen kan vi sikre
kunderne i pensionsordningen et stabilt afkast
mange ar ud i fremtiden.

En anden investering, vi er meget glade for, er
vores nye partnerskab med Region Sjeelland
og entreprengrvirksomheden KPC om udbyg-
ningen af straleterapien pa Neestved Sygehus.
Med udbygningen far sygehuset kapacitet til at
gennemfgre 10.000 stralebehandlinger mere
om aret, sa kreeftramte kan behandles lokalt.
Dermed halveres den tid, patienterne skal
bruge pa at komme til behandling. Det er en
veesentlig faktor til at forbedre livskvaliteten for
de kreeftramte. Med dette projekt bidrager vi
desuden positivt til beskaeftigelsen, og sam-
tidig sikrer vi vores kunder et godt og stabilt
afkast.

Flere investeringer i infrastruktur, OPP og
ejendomme

De to investeringer var med til at sikre den
forggelse af investeringerne inden for infra-
struktur og OPP-omradet, som var blandt
malsaetningerne pa investeringsomradet for
2013.

Det er fortsat malet at gge investeringerne
inden for infrastruktur, OPP og ejendomme i
de kommende ar. Disse investeringsaktiver
ger det muligt at opnd et stabilt, langsigtet
afkast, der er veesentligt hgjere, end det

realkredit- og statsobligationer giver mulighed
for med det nuveerende lave renteniveau.

Omkostningerne er kommet endnu
leengere ned

Industriens Pension har gennem alle arene
veeret steerkt fokuseret pa at holde administra-
tionsomkostningerne nede. De seneste fem ar
er omkostningerne reduceret med 34 mio. kr.

Trods betydelige udviklingsopgaver blev om-
kostningerne ogséa reduceret i 2013. Reduk-
tionen af omkostningerne er gjort mulig af en
velfungerende it-platform, der ggar det relativt
enkelt at tilpasse pensionsordningen og muligt
at digitalisere servicefunktioner i det omfang,
dette er relevant. | 2013 betalte vores kunder
30 kr. om maneden for administration af deres
pensionsordning. | 2014 seaettes det ned til 28
kr. om méaneden. Det placerer Industriens
Pension blandt landets absolut billigste og
mest effektive pensionsselskaber.

2,8 mia. kr. til SKAT efter omlaegning af
kapitalpension

| forbindelse med den seneste skattereform
blev kapitalpensionen afskaffet i sin hidtidige
form og aflgst af en ny aldersforsikring. Den
nye form for pensionsopsparing udbetales
ligesom kapitalpensionen som et engangs-
belgb, men indbetalingen til aldersforsikring
kan ikke traekkes fra i skat. Til gengeeld er
udbetalingen skattefri.

| 2013 fik alle borgere med kapitalpension
mulighed for at opnd en skatterabat ved at
omleegge deres kapitalpension til aldersforsik-
ring. Kapitalpensionen beskattes med 40 %
ved udbetalingen, men pensionskunder, der
valgte at overfgre deres kapitalpension til
aldersforsikring i 2013, kunne ngjes med at
betale 37,3 % i afgift til staten.

For at gare det nemt og enkelt for kunderne at
opna skattefordelen orienterede vi kunderne



om, at de kun skulle kontakte Industriens
Pension, hvis de ikke ville &endre deres kapi-
talpension og dermed fa rabatten.

340.000 kunder fik afgiftsberigtiget deres
kapitalpension til den attraktive sats. De
opnaede dermed en samlet skatterabat pa
200 mio. kr. Som fglge af omlsegningen har
Industriens Pension betalt 2,8 mia. kr. i afgift til
staten.

Lan pa 2 mia. kr. til kunderne

Da Industriens Pension skiftede fra gennem-
shitsrente til markedsrente, blev den faelles
opsparing pa 13,3 milliarder kr. overfart til
kunderne i 2012. SKAT opkreevede bagefter

2 mia. kr. i pensionsafkastskat af belgbet, selv
om kunderne allerede havde betalt skat af
pengene en gang. Lovgivningen betyder, at
SKAT farst kan betale pengene tilbage i 2017.
Sa leenge syntes vi ikke kunderne skulle vente
pa at f& pengene. Derfor besluttede vi at
leegge pengene ud og overfgrte dem til
kunderne i 2013.

Mads Andersen
formand

Industriens Pension har gennem lang tid
veeret i dialog med SKAT for at undga dette
mellemspil, men gnsket er desvaerre ikke
blevet imgdekommet. Til gengaeld kan vi
gleede os over, at lovgivningen er blevet
aendret, sa pengene bliver forrentet, mens de
star hos SKAT.

Tre europamesterskaber pa fem ar

| 2013 blev Industriens Pension for tredje gang
pa fem ar kéret til Europas bedste arbejdsmar-
kedspensionsselskab.

Samtidig kunne vi gleede os over, at en stor
undersggelse af det danske pensionsmarked
viste, at landets pensionsopsparere peger pa
Industriens Pension som det selskab, de helst
vil veere kunde i.

Som aftaleparter bag pensionsordningen laeg-
ger vi stor veegt pa, at kunderne er glade og
tifredse med deres pensionsordning. Kunder-
nes opbakning er grundlaget for, at de saetter
pris pa dette veerdifulde overenskomstgode.

Kim Graugaard
naestformand



Aret der gik

Januar

Landets billigste pensionsselskab
Industriens Pension seenker omkostningerne
og opkraever i 2013 30 kr. om maneden for
administration. Det ggr Industriens Pension til
landets billigste pensionsselskab, viser
pensionsbranchens sammenligningsveerktgj
Fakta om Pension.

Februar

Havvindmgllepark til 10 mia. kr.

Industriens Pension investerer i ny havvind-
mgllepark i Nordsgen til 10 mia. kr. Havvind-
mgalleparken far en samlet kapacitet, sa den
kan deekke ca. 370.000 husstandes elforbrug.
Opfarelsen ventes at give beskeeftigelse til
mere end 1.000 personer i anlaegsfasen og til
omkring 350, nar mgllerne er i drift.

Marts

Stop for breve pa papir

Industriens Pension sender ikke laengere
breve pa papir. Kunderne far fremover deres
arlige pensionsoverblik og al anden post i e-
Boks, og de kan hente deres breve pa nettet
med NemID. P& den made er alle pensions-
papirerne samlet et sted, og omkostningerne
til print, kuvertering og porto kan reduceres.
Kunderne kan fortsat fa post pa papir, hvis de
giver Industriens Pension besked.

Skatterabat pa 200 mio. kr.

Over 340.000 kunder i Industriens Pension far
&ndret deres kapitalpension til den nye
aldersforsikring. Dermed opnar de en samlet
skatterabat p& 200 mio. kr.

April

Andring pa grund af fgrtidspensions-
reformen

Som faglge af reformen af fleksjob og far-
tidspension skal borgere med nedsat

erhvervsevne gennem et ressourceforlgb pa 1
- 5 ar, hvor erhvervsevnen skal udvikles. Kun
hvis det ikke lykkes, og personen er fyldt 40
ar, kan vedkommende fa ret til fartidspension.
Invalidepensionen fra pensionsordningen
bliver imidlertid modregnet 100 % i ydelsen fra
det offentlige under ressourceforlgbet. Derfor
aendres forsikringsbetingelserne i pensions-
ordningen, s udbetalingen af den Igbende
invalidepension suspenderes, hvis modtage-
ren alligevel ikke far gavn af pengene.

| Industriens Pension sker tilkendelsen af in-
validepension uafhaengigt af tilkkendelsen af
fartidspension fra det offentlige. Derfor far
kunder, der varigt mister halvdelen af deres
erhvervsevne, fortsat udbetalt en skattefri for-
sikringssum. Kunder, der varigt mister to
tredjedele af deres erhvervsevne, er desuden
sikret samme alderspension, som de ville
have faet, hvis de havde fortsat indbetalingen,
og bade far og efter ressourceforlgbet far de
invalidepension. Den er typisk pa 5.000 kr. om
maneden og har denne starrelse for at undga
modregning i fartidspensionen fra det offent-
lige.

Maj

Industriens Pension tilbyder
aldersforsikring

Med skattereformen forsvandt muligheden for
at indbetale til kapitalpension. Industriens Pen-
sion tilbyder kunderne, at de kan bruge en del
af pensionsindbetalingen til aldersforsikring.
Dermed kan de ogsa fa udbetalt et engangs-
belab, nar de gar pa pension, som ikke skal
modregnes i ydelserne fra det offentlige.

Juni

Kunderne betjener sig selv via nettet
Antallet af brugere af Industriens Pensions
hjemmeside naede i farste halvar op pa det
hgjeste niveau nogensinde med ca. 1.000
forskellige brugere om dagen — alle ugens



dage. Kunderne kan logge ind pa deres
personlige side med NemID og altid finde
opdaterede data om deres pension, omkost-
ninger, forsikringsdeekning og indbetalinger.
De har ogsa adgang til en reekke selvbetje-
ningsfunktioner. Ca. 60 % af kunderne, der
andrer sterrelsen pa deres forsikringsdaeknin-
ger eller indsaetter en begunstiget, foretager
g&ndringen selv via nettet.

August

Flere Isnmodtagere far sundhedsordning
Flere og flere arbejdsgivere veelger at betale
for, at deres ansatte far en sundhedsordning
gennem Industriens Pension. Fra januar 2012
til august 2013 blev antallet af kunder med en
sundhedsordning tredoblet.

Oktober

Ferste danske OPP-projekt pa
sygehusomradet

Industriens Pension og entreprengrvirksom-
heden KPC indgar aftale med Region
Sjeelland om udbygning af straleterapien pa
Nezestved Sygehus. Dermed far sygehuset
kapacitet til at gennemfgre 10.000 strale-
behandlinger mere om aret.

November
Kunder og eksperter roser Industriens

Pension
Investment & Pension Europe karer for tredje

gang pa fem ar Industriens Pension til Euro-
pas bedste arbejdsmarkedspensionsselskab.

Industriens Pension topper Branche Index
Pension, som er en stor uvildig undersggelse
af danskernes forhold til deres pensionssel-
skab. Undersggelsen, der foretages af Loyalty
Group, viser, at kunderne i Industriens
Pension er dem, der er mest glade for deres
pensionsselskab.

December

Skattefri pensionsordning for kunder i
udlandet

Industriens Pension tilbyder som noget nyt det
voksende antal kunder, der arbejder i udlan-
det, mulighed for at f& en pensionsordning i
Industriens Pension uden for de almindelige
skatteregler for pensionsordninger. Pa den
made kan kunderne f& stgrre udbytte af deres
pensionsindbetalinger.

2 mia. kr. til kunderne

Da pensionsordningen blev sendret til
markedsrente, fik kunderne overfart 13,3 mia.
kr. SKAT har i overensstemmelse med
lovgivningen bagefter trukket pensions-
afkastskat af pengene, selv om der allerede
var betalt skat af dem. SKAT betaler pengene
tilbage, men det kan farst ske i 2017.
Industriens Pension har lagt pengene ud og
overfart 2 mia. kr. til kunderne, sa de ikke skal
vente sa laeenge med at fa dem.



Hovedtal

mio. Kr. 2009 2010 2011 2012 2013
Resultatposter

Praemier 5.963 6.206 6.485 6.624 6.528
Investeringsafkast 8.075 13.254 3.635 12.176 7.006
Forsikringsydelser -2.227 -2.151 -1.994 -1.638 -4.708
AEndringer i forsikringshensaettelser i alt -9.820 -14.473 -7.360  -14.477 -7.712
Pensionsafkastskat -1.197 -1.948 -556 -1.853 -1.060
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -162 -138 -131 -136 -128
Resultat af syge- og ulykkesforsikring 62 13 -259 25 30
@vrige poster -318 -374 8 -364 73
Arets resultat 376 389 -172 357 29
Aktiver

Investeringsaktiver 74.034 92.584 19.566 23.859 21.771
Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter 53 92 80.783 95.768 102.450
Andre aktiver 1.365 1.297 849 3.396 4.240
Aktiver i alt 75.452 93.973 101.198 123.023 128.461
Passiver

Egenkapital i alt 3.662 4.051 3.880 4.237 4.266
Henseettelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt 67.487 82.285 90.015 105.234 113.283
Andre passiver 4.303 7.638 7.303 13.551 10.912
Passiver i alt 75.452 93.973 101.198 123.023 128.461
Selskabets tilstraekkelige basiskapital 1.826 2.143 1.348 1.260 1.223
Basiskapital 6.179 6.966 6.904 7.748 7.975
Nggletal

Samlet afkast fgr pensionsafkastskat 13,5 % 18,9 % 4,2 % 12,9 % 6,7 %
Bonusgrad 15,4 % 25,0 % 21,0% 39,2% 37, 7%
Omkostningsprocent af praemier 2,7% 2,2% 2,0% 2,0 % 1,9 %
Omkostninger pr. forsikret 369 kr. 316 kr. 307 kr. 311 kr. 288 kr.

Antal kunder ultimo 403.496 396.374 391.967 399.784  404.631




Arets resultat

Tabel 1 Arets resultat 2013

mio. kr.
Forrentning af egenkapitalen -3
Andel af risikoforrentning for perioden 0
Andel af resultat af syge- og ulykkesforsikring 17
Andel af resultat af unit-link 8
Andel af resultat af sundhedsordning 0
Andel af eendring i kapitalkrav vedr. gruppeliv 13
Betaling af ugaranteret pensionistbonus -7
Resultat fgr pensionsafkastskat 29
Egenkapitalens andel af pensionsafkastskat 0
Aret resultat 29

Resultatet

Resultatet for 2013 er et overskud pa 29 mio.
kr. mod 357 mio. kr. i 2012. Arets overskud
overfgres til egenkapitalen, der herefter udger
4.266 mio. kr.

Arets resultat er lidt mindre end forventet, da
der p& de investeringsaktiver, der er tilknyttet
selskabets egenkapital, ikke er opnaet det for-
ventede afkast. Industriens Pensions samlede
afkast ligger derimod over, hvad der var
forventet for 2013.

Det realiserede resultat vedrgrende livsfor-
sikring for 2013 udggr 340 mio. kr.

Sammensaetningen af det realiserede resultat
fremgar af tabel 2. Det realiserede resultat er
de midler, der skal fordeles mellem egenkapi-
tal og seerlig bonushenseettelse pa den ene
side, og de medlemmer der er p& gennem-
snitsrente pa den anden side. Opggrelsen af
det realiserede resultat sker fgr bonustilskriv-
ning til medlemmerne og far betaling af pen-
sionsafkastskat.

Tabel 2 Realiseret resultat vedr. livsforsikring 2013

mio. kr.
Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring 2
Andel som holdes ude af resultatet (gruppeliv, unit-link mv.) -37
Pensionsafkastskat -23
Overfart af investeringsafkast fra liv -3
Tildelt bonus 135
AEndring i seerlig bonushenseettelse 177
Rente af saerlig bonushenseettelse type A -10
AEndring i kollektivt bonuspotentiale -121
/ndring i anvendt bonuspotentiale pa fripolicer 0
Udlodning af seerlig bonushenseettelse 219

Realiseret resultat

340




Aktiver

De samlede aktiver udggr ultimo 2013 i alt
128,5 mia. kr. Aktiverne er i 2013 vokset med
5,4 mia. kr., og i de seneste 5 &r er Industriens
Pensions samlede balance vokset med mere
end 50 mia. kr.

Basiskapital

Basiskapitalen, der bestar af egenkapital samt
seerlige bonushenseettelser og fratrukket im-
materielle aktiver, udggr ultimo 2013 i alt 8,0
mia. kr. Den tilstreekkelige basiskapital, der er
bestemt af det individuelle solvensbehov,
udger 1,2 mia. kr. Der er saledes ultimo 2013
en solvensmaessig overdaekning pa 6,8 mia.
kr. Af basiskapitalen tilhgrer 3,7 mia. kr.

kunderne i form af seerlige bonushenseettelser.

Forsikringsmaessige henseettelser

De samlede forsikringsmeaessige hensaettelser
udggr ultimo 2013 i alt 113,3 mia. kr. Heraf
udggr henseettelsen til unit-linked kontrakter,
der er kunder p& markedsrente, i alt 96,5 mia.
kr., mens livsforsikringshenseettelsen til
kunder i gennemsnitsrentemiljget udger 5,4
mia. kr.

Kollektivt bonuspotentiale til kunder i gennem-
snitsrentemiljget udger 1,7 mia. kr. Bonus-
graden udggar 38 % og er arsagen til, at konto-
renten i 2013 fortsat var pa 6 %.

Haendelser efter regnskabsarets udlab
Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsregnskabet.



Kunder

Kunder Antallet af pensionister er steget med 12 %,
Totalt set er antallet af kunder i pensions- mens antallet af indbetalende kunder er svagt
ordningen steget en anelse i 2013. faldende i 2013.

Tabel 3  Antal kunder ultimo aret

2009 2010 2011 2012 2013
Kunder, som indbetaler via arbejdsgiver 165.143 155.706 162.019 158.992 157.982
Kunder, som selv indbetaler 7.552 11.714 12.606 12.836 11.001
Leerlinge og elever 0 0 4.216 3.542 2.699
Kunder, forsikret uden indbetaling 51.119 34.668 30.325 30.602 29.881
Aktive kunder i alt 223.814 202.088 209.166 205.972 201.563
Passive kunder 158.954 170.034 154.881 162.066 167.669
Alderspensionister 10.793 13.892 16.824 20.299 23.882
Invalidepensionister 9.935 10.360 11.096 11.447 11.517
I alt 403.496 396.374 391.967 399.784 404.631
Figur 1  Aldersfordeling
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60.000

50.000

40.000
30.000
20.000
10.000 I
0
2 9 o R N ) ok ) o @

’ 2 N aH’ [\ po” AN W’ [\ Alder



ALDERSFORSIKRING TIL SJOV OG BALLADE

Nar Peder Haahr Pedersen forlader arbejdsmarkedet, kan han gleede sig over at fa ca.
80.000 kroner i hdnden. Penge han har valgt at saette til side for at sikre, at han og
hustruen far en god start pa deres otium

Hver maned bliver en del af Peder Haahr
Pedersens pensionsopsparing sat ind pa en
aldersforsikring. Sammen med den kapital-
pension han har sparet op i tidligere ar,
betyder det, at han kan se frem til at fa ca.
80.000 kroner udbetalt som et engangs-
belgb, den dag han gar pa pension.
"Pengene skal bruges til at sikre, at vi far en
god start pa vores pensionisttilveerelse. De
skal hverken bruges til reparationer pa huset,
en ny bil eller andre ’kedelige’ ting, men til
sjov og ballade,” fastslar Peder Haahr
Pedersen, der er afdelingsformand i Fadevareforbundet NNF Sydjylland.

Han og hustruen har altid veeret enige om, at de gerne ville have et stort engangsbelgb, den
dag de forlader arbejdsmarkedet. Ogsa selv om det betyder, at den manedlige pensions-
udbetaling bliver lidt mindre, forteeller afdelingsformanden, der altid har interesseret sig for
sin pensionsordning og er yderst tilfreds med den made, Industriens Pension forvalter hans
penge:

"Samtidig far man en rigtig god service. Jeg kan jo naermest time for time fglge med i, hvor-
dan det gar med min pension,” siger han.




Pensionsordningen

| 2013 er der indfart en ny aldersforsikring, da
der ikke leengere kan indbetales til den hidtidi-

ge alderssum. Pensionsordningens indhold
fremgar af tabel 4.

Tabel 4 Pensionsordningens indhold

Standard Valgmulighed

Kritisk sygdom

Engangsudbetaling 100.000 kr. 0 —150.000 kr.
Tab af erhvervsevne

Engangsudbetaling 100.000 kr. 150.000 kr.

Manedlig invalidepension 5.000 kr.

Betalingsfritagelse v
Dgdsfald

Engangsudbetaling 300.000 kr. 0 —600.000 kr.

Rateforsikring v

Ekstrapension v
Pension

Engangsudbetaling )

Ratepension v

Livslang pension v

Ekstrapension v
Sundhedsordning ) v

Engangsudbetaling

Som fglge af en ny skattelov kan der ikke
leengere indbetales til kapitalpension. Langt
de fleste kunder i pensionsordningen har faet
overfart deres kapitalpensionsopsparing til
den nye aldersforsikring, hvor indbetalinger
ikke kan treekkes fra i skat. Indbetaling til
aldersforsikring sker ikke automatisk, men
kunderne kan veelge at bruge 5 % af
pensionsbidraget til aldersforsikring.

Forebyggelse

Sundhedsordningen er en del af pensions-
ordningen péa enkelte overenskomstomrader.
Virksomheder kan tilkgbe en sundheds-
ordning og dermed tilbyde medarbejderne
behandling af smerter og andre problemer i
led, muskler og sener. Sundhedsordningen
indeholder desuden telefonisk radgivning hos
psykolog, misbrugsterapeut og sygeplejerske.
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Tabel 5 Indbetalinger

mio. kr.

2009 2010 2011 2012 2013

Indbetalinger, livsforsikring

Indskud og overfarsler

Indbetalinger, syge- og ulykkesforsikring
Indbetalinger, investeringskontrakter

Indbetalinger i alt

6.162 6.326 6.237 5.981 5.877

299 386 756 1121 1.178
556 212 454 657 670
31 36 47 54 72

7.048 6.960 7.494 7.813 7.797

De samlede indbetalinger var med 7,8 mia. kr.

pa niveau med indbetalingerne i 2012.

Indskud og overfarsler fra andre pensionssel-
skaber er fastholdt pa det hgje niveau fra
2012

| 2012 indfarte Industriens Pension et livs-
cyklusprodukt, som fra starten omfattede alle
ikke-pensionerede kunder. Ordningen er en
markedsrenteordning, som indeholder en
hgjere investeringsrisiko for unge kunder.

Risikoen aftrappes i takt med, at kunden neer-
mer sig pensionering.

| bdde 2012 og 2013 har de mere risikofyldte
aktiver (aktier mm.) - og dermed de yngste
kunder i Industriens Pension — opnaet de hg-
jeste afkast.

Figur 2 Afkast fordelt pa aldre

15%
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5% +—
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0% . . . l
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| 2013 steg de udbetalte ydelser med 3,1 mia.
kr. til 5,0 mia. kr. Heraf udger de 2,8 mia. kr.
en fartidig afgiftsberigtigelse af alderssummen
for 340.000 kunder, som dermed har opnéaet
en afgiftsbesparelse pa 2,7 % og en samlet
skatterabat pa 200 mio. kr.
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Tabel 6 Udbetalte ydelser

mio. kr.

2009 2010 2011 2012 2013

Udbetalinger ved alderspensionering

Udbetalinger ved tab af erhvervsevne
Udbetalinger ved dgdsfald

Sum ved kritiske sygdomme
Overfarsler ved jobskifte
@vrige udbetalinger

Afgiftsberigtigelse af alderssum

Udbetalinger i alt

457 541 514 779 958
361 394 489 519 503
200 175 259 266 283
73 104 107 109 111
1.146 1.147 747 153 294
42 33 171 61 75
2.765

2.279 2.394 2.287 1.887 4.988

Hvert ar etableres nye udbetalinger til et stort
antal kunder eller disses pargrende — enten
som lgbende ydelser eller engangsydelser.

| bdde 2012 og 2013 er der tilkendt
udbetalinger til mere end 10.000 kunder.
Fordelingen af disse tilkendelser fremgar af
tabel 7.

Ankeneevnet for Forsikring

Industriens Pension er tilknyttet Ankenaevnet
for Forsikring. 1 2013 blev der klaget over 21

afggrelser. Det er 2 faerre sammenlignet med
det foregdende ar.

Ankenaevnet afgjorde 24 af Industriens Pen-
sions sager i 2013. Industriens Pension har
faet medhold i 21 af sagerne. 1 sag tabte
Industriens Pension, og i 2 sager blev kun-
dens krav opfyldt helt eller delvist, inden anke-
naevnet behandlede klagen.

Halvdelen af alle sager drejer sig om invali-
ditetsgraden. Det vil sige, at der er uenighed
om, hvorvidt kravet i forsikringsbetingelserne
om, at der skal veere laegelig dokumentation,
er opfyldt. Dette klagetema har veeret det
fremherskende de seneste ar.

Tabel 7 Antal personer der har faet tilkendt udbetaling

2012 2013
Udbetaling pa grund af visse kritiske sygdomme 1.130 1.113
Udbetaling som falge af invaliditetsgrad pa mellem 50 %-67 % 351 202
Nye invalidepensionister (invaliditetsgrad over 67 %) 886 504
Udbetaling til efterladte ifm. dgdsfald 886 1.012
Aldersforsikring udbetalt, men kunde er ikke blevet pensioneret 249 592
Alderspensionering, hvor pensionen er udbetalt som en sum 2.770 2971
Nye alderspensionister 3.802 3.916
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SENIORORDNING ER ALLETIDERS!

45 ar pa arbejdsmarkedet med hardt fysisk arbejde saetter sine spor, sa da maskin-
arbejder Erling Svendsen som 58-arig fik mulighed for at ga ned i tid og oveni kagbet
kunne beholde det meste af sin Ign, sagde han ja tak.

@nsket om at ga ned i tid opstod for et par ar siden,
da Erling Svendsen fra Nordjylland for alvor
begyndte at kunne meerke fglgerne af 45 ar pa
arbejdsmarkedet med hardt fysisk arbejde. Den
snart 62-arige maskinarbejder havde brug for at
geare ned uden at forlade arbejdsmarkedet helt.
Han fik en snak med en tillidsrepraesentant, der
fortalte om en ny seniorordning, hvor man gar ned i
tid uden at ga naevneveerdigt ned i lgn. | stedet
indbetaler man mindre til sin pensionsopsparing.

”I min fagforening sagde de, at det ikke havde seerlig stor betydning for min pensionsopspa-
ring, fordi det drejede sig om sa kort tid, og sa gik det slag i slag,” siger Erling Svendsen, der
fik forhandlet sig frem til en ordning, hvor han har fri hver fredag. Selv om det betyder ca.
1000 kroner mindre i lanningsposen hver maned og et lavere pensionsbidrag, er han slet
ikke i tvivl:

"Seniorordningen har veeret alletiders. Jeg kan kun anbefale det til andre,” siger maskinar-
bejderen, der gar pa efterlgn i r.
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Industriens Pension udbetalte i 2013 i alt kritiske sygdomme. Det er pa niveau med
1.113 forsikringssummer som fglge af visse udbetalingerne i 2012.

Figur 3 Aldersfordeling ved udbetaling af forsikringssum ved visse kritiske sygdomme
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Den hyppigste arsag til udbetaling af en vedkommende udbetales dog ogsa ofte

forsikringssum for visse kritiske sygdomme er forsikringssummer som fglge af hjerte- og
fortsat forskellige kraeftformer. For maendenes  karsygdomme.

Figur 4 Arsag til udbetaling af forsikringssum ved visse kritiske sygdomme
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FORSIKRINGEN FIK TARERNE TIL AT TRILLE

Det var farst, da han fik konstateret prostatakraeft, at Gunnar Peedu Pedesk opdagede,
at han havde en forsikring i Industriens Pension, som deekker ved visse kritiske syg-
domme. Heldigvis var det ikke for sent.

"Vi stod og omfavnede hinanden og
tudbralede simpelthen”. Sadan beskriver
Gunnar Peedu Pedesk den septemberdag
sidste ar, da han abnede et brev fra
Industriens Pension.

Omkring tre uger forinden havde den tidlige-
re servicemontgr i elevatorbranchen faet et
andet brev, der overraskede ham. Det var fra
Serum Instituttet, som opfordrede ham til at
ansgge Industriens Pension om en udbeta-
ling, fordi han kort forinden havde faet kon-
stateret prostatakraeft. Gunnar Peedu Pedesk var overhovedet ikke klar over, at han havde
sadan en forsikring i sit pensionsselskab, og han var under alle omsteendigheder skeptisk:
"Jeg sagde til min hustru, at jeg da godt kunne prave at sage, men jeg var sikker pa, at jeg
ikke ville fa noget. Man har hgrt s mange historier om, hvor sveert det er at fa noget som
helst ud af almindelige forsikringsselskaber,” forteeller han.

Derfor blev han bade overveeldet og glad, da han modtog brevet fra Industriens Pension. Der
stod, at han ville fa udbetalt 100.000 kroner som fglge af sin sygdom.

"Jeg teenkte, 'Det er lggn, det kan ikke passe’, men mandagen efter stod pengene pa konto-
en,” siger Gunnar Peedu Pedesk, der kalder det et stort plaster pa saret. Pengene har han
blandt andet brugt til en bad, som han har gnsket sig i 20 &r. Oven i det hele ser hans prog-
nose med prostatakraeften lovende ud, s& Gunnar Peedu Pedesk synes, han har god grund
til at veere bade glad og taknemmelig.
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Figur 5 Aldersfordeling ved udbetaling af forsikringssum ved tab af erhvervsevne
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For bade kvinder og maend er sygdomme i 706 kunder mistede i 2013 mindst halvdelen
bevaegeapparatet hovedarsagen til udbetaling  af deres erhvervsevne og fik udbetalt en
af forsikringssum som falge af erhvervsevne- forsikringssum. Heraf fik 504 kunder med et
tab, mens psykiske lidelser er arsag til godt en  erhvervsevnetab pa mindst to tredjedele
femtedel af udbetalingerne. tilkendt en méanedlig invalidepension.

Figur 6 Arsag til udbetaling af forsikringssum ved tab af erhvervsevne
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FANTASTISK AT NOGEN G@R SADAN NOGET

Robert Egerton Simonsen havde slaet sig til tals med, at han ikke havde ret til invalide-
pension, men sa blev reglerne a&ndret. Industriens Pension kontaktede ham og ud-
betaler nu 5.000 kr. til ham om maneden.

| 2013 fik Robert Egerton Simonsen en lidt
forsinket julegave, som var noget udover det
seedvanlige: 60.000 kroner om aret, indtil
han nar pensionsalderen. Derefter far han
den samme pension, som han ville have
faet, hvis han havde fortsat indbetalingen til
pensionsordningen.

| 2011 fik Robert Egerton Simonsen en blod-
prop i hjernen kun 48 ar gammel. Han var
ngdt til at holde op med at arbejde pa det
mgbellager, hvor han havde veeret i over 20
ar, og hans men er sa alvorlige, at han ikke
har udsigt til nogensinde at fa et almindeligt job igen.

Blodproppen udlgste en engangsudbetaling pa 200.000 skattefrie kroner fra Industriens
Pension for tab af erhvervsevne og kritisk sygdom. Men da han sggte om invalidepension, fik
han afslag, fordi han havde faet et fleksjob.

"Det havde jeg sadan set slaet mig til tals med. Sadan var reglerne jo,” siger han.

Men s& blev reglerne lavet om. Det betagd, at Robert Egerton Simonsen i dag har ret til ma-
nedlig invalidepension, selv om han arbejder ca. 10 timer om ugen pa den lokale folkeskole.
Han var naermest overveeldet over, at henvendelsen fra Industriens Pension kom helt auto-
matisk, uden han selv havde gjort opmaerksom pa sin sag. Og at pengene oven i kabet blev
tilkendt med tilbagevirkende kraft var helt utroligt, synes han:

"Det er fantastisk, at nogen ger sadan noget, uden man har gjort noget som helst for det,”
siger han.
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| 2013 fik efterladte til godt 1.000 kunder en
udbetaling.

Figur 7 Aldersfordeling ved dgdsfald
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Investeringsvirksomhed

AFKAST

Resultatet af investeringsvirksomheden far
pensionsafkastskat og administrationsomkost-

ninger var 7,0 mia. kr. i 2013 mod 12,2 mia. kr.

i 2012. Det svarer til et samlet afkast pa 6,7 %
i 2013.

Stigende aktiemarkeder

Endnu et ar med stigende aktiemarkeder —
dog ikke i Emerging markets - og et solidt
afkast pa High yield virksomhedsobligationer
var hovedarsagerne til det paene afkast. Pa
grund af rentestigningen trak stats- og
realkreditobligationer ned i afkastet.

Beholdningen af Danske aktier gav et afkast
pa over 37 %. Her trak bl.a. Vestas op med et
afkast pa 400 %.

Udenlandske aktier gav et afkast pa 20 %.
Det hgje afkast skyldes isser amerikanske
aktier, som steg knapt 30 %, mens europae-
iske aktier steg 17 %. Aktier fra Emerging
markets trak med minus 6 % ned i afkastet.
Den store stigning i de amerikanske aktier
skyldes forbedrede gkonomiske nggletal for
USA igennem 2013 og en fortsat god
indtjening i amerikanske virksomheder. De
kriseramte europaeiske lande viste samtidig
tegn pa vending i den negative udvikling, og
det stgttede investorernes risikovillighed for
investering i europaeiske aktier. Emerging
markets aktier var derimod ramt af en negativ
udvikling i de gkonomiske balancer og politisk
uro i en raekke lande. Effekten af dette blev
forsteerket af faldende ravarepriser.

Gode afkast pa kreditobligationer

Den fortsatte meget lempelige pengepolitik
med fastholdelse af lave centralbankrenter
samt god indtjening i virksomhederne, isaer i
USA, var baggrund for det gode afkast pa

High yield kreditobligationer. Industriens
Pensions beholdning af High yield obligationer
gav séledes et afkast pa 8,7 %. Investment
grade virksomhedsobligationer blev ramt af
det stigende renteniveau og gav et afkast pa
1,7 %.

Afkastet pa Industriens Pensions beholdning
af nominelle stats- og realkreditobligationer
blev 0,1 %. Beholdningen af indeksobliga-
tioner gav et afkast pa -5,7 %, hvilket udover
det stigende renteniveau skyldtes, at forvent-
ningerne til inflationen i de kommende ar faldt i
lgbet af 2013.

Unoterede aktieinvesteringer gav et afkast pa
13,1 %, mens afkastet pa infrastrukturaktiver
blev 5,2 %. Pa ejendomsinvesteringer blev
afkastet 11,5 %.

Fortsat gode resultater i
markedsrentemiljget

Industriens Pensions kunder har deres opspa-
ring placeret i et livscyklusprodukt pd mar-
kedsrentevilkar. Livscyklusproduktet inde-
baerer grundleeggende, at den enkelte kundes
investeringsrisiko reduceres i takt med kun-
dens alder. En kunde vil dog altid bevare et
minimum af risikofyldte aktiver, uanset alder.

De kunder, der var pensionister, da Industri-
ens Pension skiftede produkt fra gennemsnits-
rente til markedsrente i slutningen af 2011, har
fortsat deres opsparing placeret i et gennem-
shitsrenteprodukt.

Det samlede afkast i markedsrenteproduktet
blev 7,8 % i 2013. Kunder med 25 ar eller leen-
gere til pensionering opnaede i 2013 et afkast
pa 9,7 %, men ogsa kunder med kortere tid til
pensionering og dermed feerre aktier i opspa-
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ringen opnaede paene afkast over 5 %. Unge
kunder har en hgjere andel af aktier end
eldre, fordi de har en leengere investerings-
horisont og dermed kan investere med hgjere
risiko.

| gennemsnitsrenteproduktet blev afkastet -1,0
% i 2013. Hovedarsagen til det lavere afkast
her er, at der i gennemsnitsrenteproduktet er
investeret en stgrre andel af opsparingen i
obligationer, som gav lavt afkast i 2013. Der
blev derfor brug for de solide buffere i form af
kollektivt bonuspotentiale for at forrente op-
sparingen i gennemsnitsrente med 6 % i 2013.

Aktiv investeringsstrategi

Malsaetningen for Industriens Pensions
investeringsstrategi er at opna det starst
mulige afkast efter omkostninger og pensions-
afkastskat under hensyntagen til investerings-
risikoen.

Investeringsaktiverne forvaltes ud fra en aktiv
strategi, hvor mélet er at opna et afkast, der er
bedre end den generelle markedsudvikling.
Denne strategi er forbundet med stgrre om-
kostninger end en passiv strategi, der er til-
rettelagt for blot at opnd markedsafkastet.

Historisk har Industriens Pension opnaet et
betydeligt merafkast ved aktiv formueforvalt-
ning, efter at alle omkostninger er trukket fra.

| 2013 gav den aktive strategi et afkast, der
var 0,7 %-point hgjere end det opstillede stra-
tegiske benchmark. Det skyldes primeert, at
forvaltningen af guldrandede obligationer og
virksomhedsobligationer gav et stgrre afkast
end de opstillede benchmarks.

Industriens Pensions investeringsstrategi har
over de seneste 10 ar givet et gennemsnitligt

afkast pa 9,2 % fer pensionsafkastskat.
Sammenlignet med andre danske livs- og
pensionsforsikringsselskaber har Industriens
Pensions afkast over en arraekke veeret blandt
de hgjeste.

Fortsat fokus pa infrastruktur og
ejendomme

Industriens Pension har investeret mere end 5
mia. kr. i infrastruktur, og det er planen at gge
disse investeringer i de kommende ar.

En del af investeringerne i infrastruktur er sa-
kaldte OPP-investeringer. Det er investeringer,
hvor offentlige og private partnere samarbej-
der om udvikling og drift af forskellige anleeg,
f.eks. opfagrelse og drift af veje, skoler, hospi-
taler, retsbygninger, busterminaler, eeldre-
boliger og kollegier.

Tidligere blev alle infrastrukturinvesteringer
foretaget gennem fonde, men i 2013 har
Industriens Pension pabegyndt direkte
investeringer i infrastrukturaktiver. Der er
saledes investeret i opfarelse af en stgrre
havvindmgllepark i Nordsgen og i et OPP-
projekt med udvidelse af straleterapien pa
Neaestved sygehus.

Ogsa inden for ejendomme vil Industriens
Pension i de kommende ar gge sin ekspo-
nering. Ved indgangen til 2013 udgjorde
ejendomsportefgljen 2,8 mia. kr. Hidtil har
Industriens Pension primeert foretaget ejen-
domsinvesteringer i udlandet, men hoved-
parten af de nye ejendomsinvesteringer vil
blive foretaget i Danmark. Det sker pa bag-
grund af, at savel renteniveauet som ejen-
domspriserne i Danmark er faldet. Det gar
ejendomme til en mere interessant investering
i forhold til guldrandede obligationer.
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Figur 8 Afkast af aktivtyper og deres benchmark 2013
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Anm.: Opgjort som tidsveegtet afkast

; ; . Investeringsomkostningerne udgjorde 0,72 %
Figur 9t Afkastildeiseneste10/ar af aktiverne i 2013. Investeringsomkostnin-
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aktiverne i form af gebyrer til portefgljemana-
gere, omkostninger til depotbank, kurtage,
Ignninger til personale mv. Som det ses af
tabel 8, varierer investeringsomkostningerne
betydeligt pa tveers af aktivklasser.

2012 2013 Niveauet for investeringsomkostningerne vil

generelt afspejle den valgte investeringsstrate-

Anm.: Officielle afkastnggletal (N1) til og med 2011. For g| Lave investeringsomkostninger er saledes
2012 og 2013 afkast af de samlede investeringsaktiver. ikke et mal i Sig selv. En strategi som den



Industriens Pension fagrer, med aktiv porte- omkostninger, men har ogsa historisk resul-
faljeforvaltning og en hgj andel af unoterede teret i et hgjere afkast end en passiv strategi
investeringer, er forbundet med relativt hgje med passivt forvaltede, bgrsnoterede aktiver.

Tabel 8 Investeringsomkostninger 2013 fordelt pa aktivklasser

Aktivtype mio. kr. %
Guldrandede obligationer 3,0 0,01
Guldrandede indeksobligationer 0,5 0,01
Emerging market obligationer 46,7 0,47
High yield virksomhedsobligationer 35,4 0,31
Investment grade virksomhedsobligationer 42,3 0,54
Danske aktier 23,4 0,28
Udenlandske aktier 102,0 0,45
Unoterede aktier 316,4 2,00 *
Ejendomme 39,9 0,87 *
Infrastruktur 102,8 1,32 *
Infrastruktur core 8,6 2,07
Absolut afkast 10,7 2,56
Ufordelte omkostninger 74,0 -
Ekstra Pension 0,7 -
Investeringsomkostninger i alt 806,3 0,72

* | procent af gennemsnitligt investeringstilsagn



INVESTERINGSAKTIVER

Investeringsaktiverne steg fra 110,2 mia. kr. Denne stigning skyldes savel en stigning i
ultimo 2012 til 116,1 mia. kr. ultimo 2013. markedsveerdien af aktiverne som en
nettotilgang af pensionsbidrag.

Tabel 9 Fordeling af aktivtyper

Aktivtype Eksponering ultimo 2012 Eksponering ultimo 2013

mio. kr. % mio. kr. %
Guldrandede obligationer 29.253 26,5 26.717 23,0
Guldrandede indeksobligationer 10.074 9,1 8.806 7,6
Emerging markets obligationer 10.621 9,6 9.325 8,0
High yield obligationer 9.858 8,9 11.759 10,1
Investment grade obligationer 7.790 7,1 7.915 6,8
Danske aktier 7.501 6,8 9.402 8,1
Udenlandske aktier 21.071 19,1 20.847 18,0
Unoterede aktier 7.520 6,8 8.774 7,6
Ejendomme 2.282 21 2.767 2,4
Infrastruktur 3.311 3,0 5.344 4,6
Absolut afkast 789 0,7 200 0,2
Pengemarked * 120 0,1 4.197 3,6
| alt 110.191 100,0 116.052 100,0

* Beregnet som bankindestdende + modveerdi af finansielle instrumenter + markedsveerdi af finansielle instrumenter
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INVESTERINGSSTRATEGI

Investeringsstrategien for de aktivt forvaltede Investeringsaktiverne er opdelt i to underporte-
investeringsaktiver tager udgangspunkt i en faljer med henholdsvis hgj og lav risiko. Disse
overordnet principiel fordeling pa aktivtyper og  to underportefgljer har hver deres principielle
et rdderum for hver af disse. Inden for rade- ramme. De enkelte kunder, egenkapital mv.
rummet kan aktivtyperne over- eller under- far et individuelt tilpasset risikoniveau ved at
veegtes. investere varierende andele i de to under-
portefgljer.
Aktivtype Principiel Raderum Principiel Raderum
investeringsramme investeringsramme
2013 2013 2014 2014
% % % %

Nominelle guldrandede 65 60-100 50 25-100
obligationer
Indekserede guldrandede 30 0-60 30 0-60
obligationer
Investment grade 0 0-20 7,5 0-20
virksomhedsobligationer
Ejendomme (core) 5 0-10 7,5 0-15
Infrastruktur (core) 0 0-10 5 0-15
Absolut afkast - investeringer 0 0-5 - -
Kontant 0 0-5 0 0-5
Finansielle instrumenter 0 - 0 -

| alt 100 - 100 -
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Tabel 11 Investeringsramme og raderum for hgjrisikoportefglje

Aktivtype Principiel Raderum Principiel Raderum
investeringsramme investeringsramme
2013 2013 2014 2014

% % % %
Nominelle guldrandede 10 0-20 10 0-20
obligationer
Indekserede guldrandede 0 0-20 0 0-20
obligationer
Investment grade 10 0-20 75 0-20
virksomhedsobligationer
High yield 10 0-20 10 0-20
virksomhedsobligationer
Emerging markets 12,5 0-25 12,5 0-25
obligationer
Danske noterede aktier 10 2,5-17,5 10 2,5-17,5
Udenlandske noterede 25 5-45 25 5-45
aktier
Unoterede aktier 12,5 5-20 12,5 5-20
Ejendomme 2,5 0-10 2,5 0-10
Infrastruktur 5 0-10 7,5 0-12,5
Absolut afkast 2,5 0-10 - -
@vrige kredit 0 0-10 2,5 0-10
@vrige strategier - - 0 0-5
Ravarer 0 -5-5 0 -5-5
Kontant 0 0-10 0 0-5
Finansielle instrumenter 0 - 0 -
Aktivt forvaltede aktiver 100 - 100 -
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Risiko

Industriens Pension arbejder systematisk
med den Igbende vurdering og styring af
selskabets risici.

Bestyrelsen fastseetter de overordnede ram-
mer for koncernens risici og risikostyring
gennem udarbejdelse af risiko- og sikkerheds-
politikker samt retningslinjer til direktionen.

Industriens Pensions holdning til risici
Industriens Pensions holdning til risici er at
anerkende, at ghskede resultater genereres
ved en kontrolleret risikovillighed, og at risici
derfor bar styres og kontrolleres og ikke
ngdvendigvis elimineres.

Generelt foretages vurderingen af de enkelte
risici ud fra en vurdering af, hvilke konsekven-
ser en risiko kan have, hvis den indtraeffer,
kombineret med risikoen for at dette sker.

| tilfeelde hvor risikoen overstiger det accep-
table, beslutter bestyrelsen, hvilke tiltag der
skal gennemfgres for at nedbringe risikoen til
et lavere niveau. Disse tiltag fastleegges i
politikker og retningslinjer samt ved etablering
af interne kontroller.

Der sikres gennem denne proces et miljg,
hvor bestyrelse og direktion kan tage velover-
vejede beslutninger med henblik pa at opti-
mere forholdet mellem afkast og risiko.

Risikoidentifikation og vurdering

Det centrale i Industriens Pensions risiko-
styring er at sikre, at alle betydelige risici, der
falger af selskabets aktiviteter, identificeres,
kvantificeres, vurderes, styres og rapporteres.

Bestyrelsen har en aktiv rolle i forbindelse
med identifikationen af risici. | forbindelse med

den arlige vedtagelse af Industriens Pensions
forretningsmodel eller ved veesentlige sendrin-
ger i gvrigt, fastlaegger bestyrelsen samtidig
de risici, der knytter sig til den besluttede
forretningsmodel.

| samarbejde med direktionen foretager be-
styrelsen en vurdering af alle de risici, der kan
afledes af den besluttede forretningsmodel
eller af virksomhedens forhold i gvrigt.

Ved risikovurderingen iagttages som udgangs-
punkt den uafdaekkede risiko, og det besluttes,
hvilke risikoreducerende tiltag der skal gen-
nemfgres. Det geelder eksempelvis fastleeg-
gelse af investeringsgraenser og beslutning
om genforsikring.

Ved vurderingen af de enkelte risici tages der
endvidere hensyn til bade kundernes forhold
samt til starrelsen af den basiskapital, der skal
deekke det aktuelle krav til kapital.

Hovedparten af kunderne har et markeds-
renteprodukt, hvor den enkelte selv baerer
hovedparten af de risici, som eksisterer.

Det er en central opgave i risikovurderingen,
at bestyrelsen sikrer sig, at de enkelte kunder
ikke palaegges en uhensigtsmaessig risiko.
Dette er, blandt andre tiltag, gennemfgart ved
at indfgre et livscyklusprodukt, hvor risikoen
afhaenger af den enkelte kundes investerings-
horisont, bestemt ud fra kundens alder.

For den resterende del af kunderne, der har et
gennemsnitsrenteprodukt, samt for selskabets
basiskapital mv. tages der ved risikovurderin-
gen hensyn til, hvilke pavirkninger de enkelte
risici har pa starrelsen af det individuelle sol-
vensbehov, som skal deekkes af kapital.



Den overordnede risikostyringsproces kan
illustreres ved nedenstaende figur.

Identifikation af bruttorisici

Markedsrisici Forsikringsmaessige Operationelleog
risici strategiske risici
B 2 Risikomitigering _ S

Retningslinjer for

Risikomitigering, udarbejdelse af politikker og retningslinjer, mv.

Genforsikring, strategisk

Compliance, interne

investeringer, | renteafdaekning af passiver | kontroller, it-

| investeringsrammer mv., mv. | sikkerhedspolitik,

‘ ' | retningslinjer for
i outsourcing

Rapportering
Evt. | ' Evt
reaktion W - Konsekvens - - reaktion

Risici der bzeres af kunderne Individuelt sovensbehov

Rapportering

Risikostyringen i 2013

| foraret 2013 godkendte bestyrelsen en op-
datering af Industriens Pensions forretnings-
model.

| forleengelse heraf blev der af bestyrelsen —
lighed med tidligere — foretaget en identifika-
tion af de risici, der knytter sig til forretnings-
modellen, og der blev foretaget en detaljeret
vurdering af de enkelte risici og deres mulige
konsekvenser for kunderne og for det kapital-
krav, der skal deekkes af selskabets basis-

kapital. P& baggrund heraf blev det samlede
risikobillede fastlagt, og de gnskede risiko-
reducerende tiltag blev besluttet.

P& det efterfglgende bestyrelsesmgde vedtog
bestyrelsen de opdaterede risikostyrings-
politikker, hvor konklusionerne fra risikoidenti-
fikationen blev indarbejdet.

Det praktiske arbejde med at gennemfare
styringen af de enkelte risici er forankret hos
de ansvarlige i de enkelte afdelinger.
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Der er etableret et internt risiko- & gkonomi-
udvalg, der sikrer den overordnede koordi-
nering af den risikostyring, der foretages.

Dette udvalg har ogsé ansvaret for, at der
udarbejdes systematisk og lgbende rappor-
tering til direktion og bestyrelse.

Der arbejdes Igbende pa at udvikle risiko-
styringen, herunder pa at sikre en optimal it-
understgttelse af den koordinering og rappor-
tering, der udarbejdes. Dette arbejde vil fort-
seette i 2014, hvor der blandt andet sikres en
systemmaessig sammenhaeng mellem
registreringen af risikovurderinger, tilknyttede
interne kontroller og de operationelle
fejlnaendelser, der forekommer.

Industriens Pensions veesentligste risici
De aktuelle risici kan opdeles i markedsrisici,
forsikringsmeessige risici samt operationelle
0g strategiske risici.

Markedsrisici

Markedsrisici omfatter de risici, der er pa in-
vesteringsaktiverne bade i forhold til tab pa
aktier, renter, valuta og ejendomme. Herud-
over indgar ogsa risikoen for tab som fglge af
kredit- og modpartsrisici samt koncentrations-
risici.

Rammerne for risikoniveauet fastlaegges af
bestyrelsen i politikker og retningslinjer, der pa
detaljeret vis regulerer investeringerne.

For kunder, der stadig har en pensionsordning
med gennemsnitsrente, er de veesentligste fi-
nansielle risici knyttet til samspillet mellem
investeringsaktiverne og de aktuelle forsik-
ringsforpligtelser.

Risikoen bestar i, hvorvidt afkastet af inves-
teringsaktiverne er tilstreekkeligt til at deekke
de forpligtelser, der eksisterer pa forsikrings-
kontrakterne. Den vaesentligste risiko er
gndringer i renten.

Denne renterisiko pa forpligtelserne elimineres
ved afdeekning med rentederivater.

Tilsvarende er der ogsa knyttet en vaesentlig
renterisiko til opggrelsen af henseettelserne i
syge- og ulykkesforsikring, hvor udsving i
renten vil pavirke det regnskabsmaessige
resultat. Denne renterisiko elimineres lige-
ledes ved anvendelse af rentederivater.

Risikoen for eendringer i valutakurser begraen-
ses ved anvendelse af derivater.

Modpartsrisikoen begraenses generelt ved at
anvende princippet om "delivery versus
payment” i forbindelse med handel med vaerdi-
papirer og ved at kreeve sikkerhedsstillelse for
positive dagsveerdier over et vist niveau pa de
forskellige derivater, der anvendes.

Forsikringsmeessige risici

De forsikringsmaessige risici omfatter risikoen
for tab som fglge af udviklingen i dgdelighed,
levetid, tab af erhvervsevne samt kritisk syg-

dom.

Derudover omfattes katastroferisici i forhold til,
at en stgrre katastrofe kan give en betydelig
stigning i dgdsfaldsydelser og/eller ydelser
ved tab af erhvervsevne. Denne katastrofe-
risiko mindskes gennem tegning af genforsik-
ring.

Operationelle og strategiske risici

De operationelle risici omfatter risikoen for tab,
der kan henfares til interne fejl i it-systemer,
fejlagtige procedurer, ufuldsteendige interne
kontroller, bedrageri mv.

De strategiske risici omfatter blandt andet om-
dgmmerisici og andre risici, der er relateret til
eksterne begivenheder og faktorer.

Der anvendes en risikostyringsmodel til den
overordnede styring af de operationelle og
strategiske risici.
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| denne model sker der i et feelles it-veerktgj
Ilgbende en identifikation og en vurdering af de

veesentligste operationelle og strategiske risici.

Vurderingen af de enkelte risici foretages ud

fra, hvilke konsekvenser det vil have, safremt
de indtraeffer, og en vurdering af sandsynlig-

heden for at dette sker.

Ansvaret for den lgbende opdatering af det
operationelle risikobillede er forankret hos den
enkelte ansvarlige leder.

Denne model er suppleret med en Igbende
registrering af operationelle haendelser, som
enten resulterer i tab, eller som kunne have
gjort det. Disse haendelser indgar fremadrettet
i den Igbende vurdering af de enkelte risici, og
kan blandt andet resultere i &endringer i det
aktuelle interne kontrolniveau.

Individuelt solvensbehov

Industriens Pension skal som forsikringssel-
skab lgbende opggre et individuelt solvens-
behov. Starrelsen af det individuelle sol-

vensbehov afhaenger af den aktuelle risiko-
profil.

Bestyrelsen identificerer de vaesentligste risici
og godkender pa overordnet niveau de meto-
der, der anvendes ved opggrelsen af det
individuelle solvensbehov.

Det individuelle solvensbehov ved udgangen
af 2013 er opgjort i overensstemmelse med
den model, de parametre og de stad, der er
fastlagt i Finanstilsynets bekendtggarelse om
solvens og driftsplaner, der treeder i kraft den
1. januar 2014.

Selskabets revision foretager en uafhaengig
vurdering af opggrelsen af solvensbehovet og
rapporterer resultatet af denne vurdering til
bestyrelsen. Det individuelle solvensbehov
rapporteres til Finanstilsynet.

Ultimo 2013 er det individuelle solvensbehov
opgijort til 1.223 mio. kr. Specifikationen, af
hvilke risici der bidrager til stgrrelsen af
solvensbehovet, fremgar af tabel 12.



Tabel 12 Individuelt solvensbehov

mio. kr. 31.12.2012 31.12.2013
Forsikring

Longevity-risiko (risiko for leengere levetid) 381 365
Invaliderisiko 409 321
Katastroferisiko 51 52
Andre forsikrings- og omkostningsrisici 37 40
Forsikrings- og omkostningsrisici 878 778
Markedsrisici

Renterisiko 375 567
Aktiekursrisiko 885 893
Andre markeds- og kreditrisici 772 735
Markedsrisici i alt 2.032 2.195
Modpartsrisici 26 23
Samlet tab pa basisrisici 2.936 2.996
Diversifikation -1.216 -1.264
Diversificeret tab pa basisrisici 1.720 1.732
Deekket af buffere -716 -756
Individuelt solvensbehov pa basisrisici 1.004 976
Operationelle risici

Operationelle risici 73 69
Strategiske risici 183 178
Operationelle og strategiske risici i alt 256 247

Individuelt solvensbehov 1.260 1.223
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Samfundsansvar

Industriens Pension gnsker at udvise social
ansvarlighed i investeringsstrategien og der-
med sikre, at bade kunder og virksomheder,
der indbetaler til pensionsordningen og
samfundet som helhed, kan veere trygge ved
den méade, pensionsmidlerne investeres pa.

Integration af miljg- og klimamaessige,
sociale samt ledelsesmaessige forhold
Industriens Pension overvager systematisk
alle selskaber i investeringsportefaljen samt
selskaber, der indgar i Industriens Pensions
samlede investeringsunivers, da disse
selskaber potentielt kan indga i portefaljen.

Den systematiske overvagning og gennem-
gang af selskaber med kritisable forhold
resulterer i en fokusliste over virksomheder,
som muligvis handler i strid med Industriens
Pensions retningslinjer for ansvarlige
investeringer.

Virksomheder pa fokuslisten overvages
lgbende for at fglge udviklingen i sagerne og
for at kunne traeffe beslutning om at udagve
aktivt ejerskab, hvis det vurderes at veere
relevant.

Som led i overvagningen indsamler Industri-
ens Pension systematisk data om selskaber-
ne og falger deres udvikling. Dette sker i teet
samarbejde med eksterne radgivere, der har
specialiseret sig i analyse af virksomheders
miljgforhold og sociale ansvarlighed.

Industriens Pension indleder dialog med sel-
skaber, der bryder internationale normer og
pensionsselskabets retningslinjer for ansvar-
lige investeringer for at opna en adfeerds-
gendring hos selskabet i forhold til de identi-
ficerede problemstillinger. Dialogen fglger en
struktureret proces, som giver mulighed for at
fastsaette mal og falge udviklingen af dialogen
teet undervejs.

Hvis dialogen ender uden resultat, eller
selskabet bevidst bryder regler, der er fastsat

af nationale myndigheder i de lande, hvor virk-
somheden arbejder eller af internationale
organisationer med Danmarks tiltreedelse, kan
selskabet udelukkes fra Industriens Pensions
investeringsunivers.

Ansvarlige investeringer i
statsobligationer

Industriens Pension har i 2013 arbejdet med
ansvarlige investeringer i statsobligationer.
Arbejdet skal strukturere integration af ansvar-
lige investeringer i statsobligationer og fglge
internationalt anerkendte standarder for
ansvarlige investeringer pa omradet. Bade
Radet for Samfundsansvar og organisationen
bag de FN-stgttede principper for ansvarlige
investeringer har i 2013 arbejdet med
udarbejdelse af retningslinjer for ansvarlige
investeringer i statsobligationer.

Industriens Pension anser det ikke som en
mulighed at udgve aktivt ejerskab ved inves-
tering i statsobligationer. Investering i stats-
obligationer giver ikke medejerskab eller med-
indflydelse, som det er tilfeeldet ved kgb af
aktier. Investorer kan i den rente, de kraever
for at kgbe et lands statsobligationer tilkende-
give, at der er forhold og risici, som de kraever
en ekstra betaling for. Alternativt kan de helt
afsta fra at investere i det pageeldende land,
hvis de finder at forholdene er tilstreekkelig
kritisable.

Hvis der afstas fra investering, kan det ogsa
fore til at et land bliver fastholdt i en darlig
gaenge, og det er derfor ngdvendigt at
fokusere pa, om et land er inde i en positiv
ESG-udvikling.

Om et land er en interessant investering, vur-
deres ud fra, hvorvidt landet vil veere i stand til
og villig til at leve op til sine kontraktlige for-
pligtelser. Denne vurdering beror pa nogle
mere handgribelige faktorer sdsom de forven-
tede fremtidige pengestramme og en reekke
ESG-faktorer.
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ESG-faktorer der indgar i vurderingen af et
lands kreditveerdighed:

e Respekt for menneskerettigheder

e God regeringsfgrelse, herunder
korruption, politisk stabilitet, statens
institutionelle styrke og gennemsigtig-
hed i regeringsfgrelse og myndig-
hedsudgvelse mv.

e Sociale forhold, f.eks. fattigdom,
ulighed og adgang til sundhed og
sikkerhed

e Respekt for arbejdstagerrettigheder

e Naturbeskyttelse og biodiversitet

e Ressourceeffektivitet

Aktiviteter i 2013

Industriens Pension har i 2013 vurderet en
raeekke selskaber, der potentielt kan veere
indblandet i brud pa menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljgbeskyttelse eller
korruption. Selskaberne analyseres pa bag-
grund af FN’s Global Compact principper, og
der fokuseres pa systematiske og alvorlige
overtraedelser af internationale normer (samt
overtreedelser, som virksomheder ikke har
erkendt). Udveelgelsen af selskaber til under-
sggelse tager udgangspunkt i forskellige fak-

torer som f.eks. lande, branche eller et kon-
kret tema. Industriens Pension mener som
udgangspunkt, at det er bedre at bedrive ak-
tivt ejerskab og forsgge at pavirke selskaber-
ne frem for at fraseelge investeringerne.

| 2013 var Industriens Pension i dialog med
216 selskaber. Hensigten med dialogen er at
fa indblik i, hvilke initiativer selskaberne tager
for at leve op til de etiske og miljgmaessige
krav, der er en forudsaetning for, at de indgar i
Industriens Pensions investeringsunivers.

Industriens Pension har veeret i dialog med
selskaber omkring miljgmeessige, sociale
samt ledelsesmaessige forhold. Dialogerne
har veeret af meget forskellig karakter og
alvor, og ofte er det en lgbende dialog for at
forsta virksomhedernes ageren og ikke
ngdvendigvis for at tilskynde en
adfeerdseendring.

Hvis en virksomhed ikke gnsker at indga i
dialog eller eendre pa adfeerd af omfattende
karakter, kan det fare til, at virksomheden
kommer pa Industriens Pensions udelukkel-
sesliste.

Figur 10 Arsag til dialog

m Miljg
Sociale og etiske forhold
m God selskabsledelse

m Strategi og risiko
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Principper for ansvarlige investeringer
Industriens Pensions etiske retningslinjer er
baseret pa "Vejledning om ansvarlige investe-
ringer” og de FN stgttede principper for an-
svarlige investeringer. Vejledningen forpligter
investorerne til at styrke deres fokus pa miljg,
sociale forhold og god selskabsledelse
(corporate governance) i forbindelse med
investering. Der opfordres til, at disse forhold
implementeres i investeringsprocessen samt
handteres gennem aktivt ejerskab.

Industriens Pension tilsluttede sig i 2009 den
private organisation, der arbejder for at frem-
me de FN-stgttede "Principper for Ansvarlige
linvesteringer” (PRI). | 2013 besluttede
Industriens Pension, at man ikke leengere ville
Stgtte organisationen, efter at der var sket
betydelige sendringer i vedtaegter, medlems-
demokrati og gennemsigtighed omkring orga-
nisationens aktiviteter.

Industriens Pension vil fortsat bakke op om de
seks principper, som organisationen oprinde-
ligt blev dannet til at fremme.

Udviklingsmal

Industriens Pension gnsker fortsat at styrke
vores fokus pa miljg, sociale forhold og god
selskabsledelse (corporate governance) i
forbindelse med investering. Det vil dels ske i
selve investeringsprocessen, dels via aktivt
ejerskab. Det er sdledes hensigten at gge
omfanget af dialog med selskaber og gere

brug af stemmeret der, hvor Industriens
Pension har mulighed for at pavirke
virksomhedernes ansvarlighed.

Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

| medfar af nye lovregler om den kgnsmaes-
sige sammenseetning i ledelsen i blandt andet
finansielle virksomheder, har bestyrelsen i
2013 vedtaget maltal og politikker for den
kgnsmaessige sammenseetning i bestyrelsen
og pa avrige ledelsesniveauer.

De 14 bestyrelsesmedlemmer i Industriens
Pension er efter generalforsamlingen fordelt
pa 3 kvinder og 11 meend. Det underrepree-
senterede kans andel udgar saledes godt
21 % og opfylder dermed det fastsatte maltal
med den nye bestyrelsesrepraesentation.

For gvrige ledelsesniveauer — direktgrer, af-
delingschefer og teamledere med ledelses-
ansvar — skal der opstilles en politik for at gge
andelen af det underrepraesenterede kgn,
hvis det underrepreesenterede kgns andel er
mindre end 40 %. Den aktuelle fordeling i
Industriens Pension er pa 10 kvinder og 12
maend, svarende til en relativ fordeling pa

45 %/55 %.

Bestyrelsen har vedtaget en politik om, at der
ved indstilling til ansaettelse pa lederniveau,
skal indstilles en person fra det underreprae-
senterede kgn, medmindre en anden kandidat
ma anses som mere kvalificeret til jobbet.
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Bestyrelsens veerdiskabelse i 2013

Bestyrelsen har pa alle mgder i 2013 taget
stilling til eendringer i Arbejdsmarkeds-
pensionen.

Bestyrelsen har blandt andet sendret
invalidepensionen som fglge af reformen af
fleksjob og fartidspension. Desuden har
bestyrelsen praeciseret reglerne for
overfgrsler, og bestyrelsen har strammet op
pa reglerne for genkgab.

Pa arets sidste bestyrelsesmgde besluttede
bestyrelsen, at der pa et tidspunkt i 2014 skal
indfares mulighed for at veelge en garanti pa
alderspensionen i 10 ar.

Bestyrelsen foretager jeevnligt en sammenlig-
ning med andre selskabers produkter for at
sikre, at pensionsordningen i Industriens
Pension er optimal i forhold til kunderne i
Industriens Pension.

Desuden har bestyrelsen pa arets bestyrel-
sesmgder og bestyrelsesseminar blandt andet
taget stilling til Industriens Pensions
overordnede strategi samt de forhold, der skal
indga i bestyrelsens varetagelse af sine
opgaver.

Bestyrelsen har blandt andet drgftet
investeringsomkostningerne i Industriens
Pension som en fglge af bestyrelsens
beslutning om at have en aktiv
investeringspolitik.

Desuden har bestyrelsen drgftet direkte
investeringer i ejendomme. | den forbindelse
har bestyrelsen prioriteret ekstra tid til at
drgfte de grundleeggende begreber ved
direkte investeringer i eiendomme.

Ogsé i 2013 har fastleeggelsen af risici veeret
et centralt emne for bestyrelsen. Bestyrelsens

arbejde har pa dette punkt medfart, at der er
igangsat et arbejde med at foretage en mere
logisk opbygning og opdeling mellem politik-
ker, retningslinjer og forretningsgange i lgbet
af 2014.

Endelig har bestyrelsen foretaget et "service-
tiek” af arbejdsdelingen mellem bestyrelsen
og direktionen sammenholdt med den
geeldende lovgivning.

Herudover har der veeret afholdt 4 mgder i
investeringsudvalget, 3 mgder i etikudvalget,
2 mgder i regnskabsudvalget og 9 formand-
skabsmgader.

Udvalgene bidrager til at gge effektiviteten og
hgjner kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen og

har et forberedende formal forud for behand-
lingen i bestyrelsen.

Regnskabsudvalget er et nyt udvalg, der blev
nedsat af bestyrelsen i 2013. Regnskabs-
udvalget har opgaver, der ligner dem, der
geelder for et revisionsudvalg, og udvalget har
blandt andet til opgave at overvage, at
regnskabsprocessen og revisionen foregar
effektivt. Desuden skal udvalget overvage, at
der er effektive kontroller.

| investeringsudvalget forberedes bestyrelses-
behandlingen af investeringsrettede punkter til
bestyrelsen, f.eks. omkring fastleeggelse af
investeringsrammer og risikobudgetter,
ligesom der ydes sparring og foretages
dybere kontrol af investeringsomradet.

| etikudvalget falges udviklingen inden for etik
og aktivt ejerskab pa investeringsomradet.
Der arbejdes inden for rammerne af de prin-
cipper for social ansvarlighed, som bestyrel-
sen har vedtaget samt de politikker og ret-
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ningslinjer, som bestyrelsen i den forbindelse
har vedtaget.

For alle Industriens Pensions ledelsesudvalg
geelder, at det er bestyrelsen, der har det
fulde ansvar for alle de beslutninger, der er
forberedt i ledelsesudvalgene. Bestyrelsen
evaluerer Igbende udvalgenes opgavevare-
tagelse.

Bestyrelsesevaluering

I lighed med tidligere ar har bestyrelsen ogsa i
2013 foretaget en selvevaluering. Bestyrel-
sens selvevaluering i 2013 har ikke givet
anledning til behov for eendringer i bestyrel-
sens sammensaetning.

Bestyrelsen har truffet beslutning om at gen-
nemfgre en bestyrelsesuddannelse i 2014.
CV for hvert af de enkelte bestyrelsesmed-
lemmer kan ses pa Industriens Pensions
hjemmeside.

God selskabsledelse

Bestyrelsen anser god selskabsledelse som
grundlaeggende for Industriens Pensions lang-
sigtede succes. Bestyrelsen bakker derfor
ogsa op om langt hovedparten af de anbe-
falinger, som Komiteen for god selskabs-
ledelse har givet for arbejdsmarkedspensions-
selskaber.

Bestyrelsens uddybende stillingtagen til de
geeldende anbefalinger er tilgeengelig pa
Industriens Pensions hjemmeside.
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Ejerforhold, ledelse, ledelseshverv og

aflanningspolitik

EJERFORHOLD

Industriens Pensionsforsikring A/S og Indu-
striens Pension Service A/S ejes 100 % af
IndustriPension Holding A/S og indgar sam-
men med de af Industriens Pensionsforsikring
A/S helejede datterselskaber i koncernen.

Industriens Pension er oprettet af parterne bag
industriens overenskomst: DI og forbundene i
CO-industri. De har tilsammen indbetalt aktie-
kapitalen pa 125 mio. kr. i moderselskabet
IndustriPension Holding A/S.

AFL@ZNNINGSPOLITIK

DI ejer 35 % af aktiekapitalen.

Forbundene i CO-industri ejer 65 % med
fglgende fordeling:

3F — Fagligt Feelles Forbund 40,80 %
Dansk Metal 21,96 %
Dansk El-Forbund 2,00 %
Malerforbundet i Danmark 0,12 %
Blik- og Rgrarbejderforbundet 0,08 %
Serviceforbundet 0,04 %

Bestyrelsen fastseetter hvert ar lgnpolitikken,
som herefter godkendes af generalforsamlin-
gen. Pa mgde den 12. marts 2013 besluttede
bestyrelsen at sendre Ignpolitikken, sa det
fremgar, at der kan udbetales engangsbelgb,
der ikke tilskynder til gget risikotagning, og

DIREKTION

som ikke overstiger 100.000 kr. Desuden
valgte bestyrelsen at udvide kredsen af
ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig
indflydelse pa Industriens Pensions
risikoprofil, med it-chefen og inve-
steringschefen.

Laila Mortensen (f. 1965)

Adm. direktgr for IndustriPension Holding A/S
og det 100 % ejede datterselskab Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Direktionens samlede aflgnning udgjorde 3,5
mio. kr. Der er ikke tilknyttet bonusordninger
eller resultatlgnaftaler til direktionens
anseettelse. Der udbetales ikke vederlag til
direktionen for bestyrelses- og direktions-
poster i koncernens gvrige selskaber.

Bestyrelses- og direktionsposter i

koncerninterne selskaber:

. Bestyrelsesformand for IP Butendiek Wind
K/S

. Bestyrelsesformand for IP Butendiek Wind
Komplementar ApS

. Bestyrelsesformand for IP Finans 1 ApS

. Bestyrelsesformand for IP Infrastruktur
Komplementar ApS

. Bestyrelsesformand for IP Infrastruktur P/S

. Bestyrelsesformand for IP OPP Holstebro
P/S

. Bestyrelsesformand for IP Komplementar
ApS

. Bestyrelsesformand for IP Ejendomme 2013
ApS

. Bestyrelsesmedlem i Industriens Pension
Portfolio F.M.B.A.

. Ordfgrende direktar for Industriens Pension
Service A/S
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@vrige selskaber:

. Bestyrelsesmedlem i Forsikring og Pension

. Bestyrelsesmedlem i Spar Nord Bank A/S

. Bestyrelsesnaestformand i DSEB

. Bestyrelsesmedlem i Komplementarsel-
skabet OPP Psykiatrisk Afdeling Vejle —

DAGLIG LEDELSE

Industriens Pension ApS
. Bestyrelsesmedlem i P/S OPP Psykiatrisk
Afdeling Vejle — Industriens Pension

Ovenstaende hverv er godkendt af bestyrel-
sen jf. FIL § 80 stk.1.

Ledelsen bestar af:

Laila Mortensen, adm. direktar

Joan Alsing, forsikringsdirektar

Jan Jstergaard, investeringsdirektar

Ansvarshavende aktuar er:
Rikke Sylow Francis, underdirektar

BESTYRELSE

God selskabsledelse

For naermere oplysninger om god sel-
skabsledelse henvises til hjemmesiden
www.industrienspension.dk

Organisationstilknytning

Industriens Pension er medlem af branche-
organisationen Forsikring & Pension,
Finanssektorens Arbejdsgiverforening,
Ankenaevnet for Forsikring og Pensionsinfo.

Bestyrelsen i Industriens Pensionsforsikring
A/S har 14 medlemmer: 7 medlemmer
udpeget af arbejdstagersiden og 7 udpeget af
arbejdsgiversiden. Arbejdstagersiden har altid
formandsposten, arbejdsgiversiden altid neest-
formandsposten.

Aflgnning af bestyrelsen

For bestyrelsesarbejdet modtager formand

og neestformand et arligt vederlag pa 220.000
kr. Dette honorar deekker endvidere deltagelse
i eventuelle udvalg i Industriens Pensions-

forsikring A/S.

@vrige medlemmer af bestyrelsen modtager et
arligt vederlag pa 110.000 kr. @vrige med-
lemmer af bestyrelsen, der ogsa er medlem af
investeringsudvalget eller regnskabsudvalget i
Industriens Pensionsforsikring A/S modtager
arligt et vederlag pa 60.000 kr., udover det
ordinzere bestyrelsesvederlag. Formanden for
regnskabsudvalget modtager et arligt vederlag
pa 80.000 kr.



38

Bestyrelsen bestar af:

Mads Andersen (f. 1969)

Gruppeformand i Industrigruppen, 3F.
Neestformand i CO-industri.
Bestyrelsesformand i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Formand for investeringsudvalget og
etikudvalget i Industriens Pensionsforsikring
A/S.

Tiltreedelsesdato: 21. april 2010.
Udpeget af forbundene i CO-industri.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. IndustriPension Holding A/S,
bestyrelsesformand

. Industriens Pension Service A/S,
bestyrelsesformand

. Industriens Kompetenceudviklingsfond,
bestyrelsesmedlem

. Industriens Uddannelses- og
Samarbejdsfond, bestyrelsesmedlem

. Laugesens Have, kursuscenter A/S,
bestyrelsesmedlem

. LO’s hovedbestyrelse, bestyrelsesmedlem

. 3F’s hovedbestyrelse, bestyrelsesmedlem.

Kim Graugaard (f. 1961)

Viceadm. direktar i DI.

Neestformand i Industriens Pensionsforsikring
A/S.

Medlem af investeringsudvalget og etikudval-
get i Industriens Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 28. april 2005.
Udpeget af DI.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. IndustriPension Holding A/S, neestformand

. Industriens Pension Service A/S,
naestformand

. ATP, bestyrelses- og
repraesentantskabsmedlem

. DA, bestyrelsesmedlem

- Industriens Kompetenceudviklingsfond,

bestyrelsesmedlem

. Industriens Uddannelses- og

Samarbejdsfond, bestyrelsesmedlem

. TekSam, bestyrelsesformand.

Lars Andersen (f. 1958)

Direktar i Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Medlem af investeringsudvalget i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Formand for regnskabsudvalget i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 28. april 2005.
Udpeget af forbundene i CO-industri.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. IndustriPension Holding A/S,
bestyrelsesmedlem

. Arbejdernes Landsbank A/S,
bestyrelsesmedlem og formand for
revisionsudvalget

. DSB, bestyrelsesmedlem

. IFU/Ig-fondene, bestyrelsesmedlem.

Erik Bredholt (f.1966)

Direktar i Livlande Holding A/S.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 30. november 2009.
Udpeget af arbejdsgiversiden i de fusionerede
pensionskasser PNN PENSION og PHI
pension.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. Leverandgrselskabet Danish Crown Amba,
bestyrelsesformand,

. Danish Crown A/S, bestyrelsesformand

. Dansk Arbejdsgiverforening,
bestyrelsesmedlem

. Slagteriernes Arbejdsgiverforening,
bestyrelsesformand
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. DI's hovedbestyrelse, bestyrelsesmedlem

. Friland A/S, bestyrelsesmedlem

. Landbrug & Fgdevarer, bestyrelsesmedlem
. Livlande Holding A/S, bestyrelsesmedlem

. Sokolow S.A. (Polen), bestyrelsesmedlem
. Tulip Food Company, bestyrelsesmedlem

. Tulip Ltd. (UK), bestyrelsesmedlem.

Claus Jensen (f.1964)
Forbundsformand, Dansk Metal.
Formand for CO-industri.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 25. april 2013.
Udpeget af forbundene i CO-industri.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. IndustriPension Holding A/S,
bestyrelsesmedlem

. Industriens Pension Service A/S,
bestyrelsesmedlem

. Industriens Uddannelses- og Samarbejds-
fond, IUS, naestformand for bestyrelsen

. Industriens Kompetenceudviklingsfond,
IKUF, bestyrelsesformand

. A/S A-Pressen, bestyrelsesmedlem

. Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad, AE,
bestyrelses- og radsmedlem

. Arbejderbevaegelsens Kooperative
Finansieringsfond, AKF, bestyrelsesmedlem

. Arbejdernes Landsbank, bestyrelsesmedlem

. Ulandssekretariatet, bestyrelsesmedlem.

Heidi Jensen (f.1973)
Tillidsrepreesentant i Struers A/S.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 28. april 2011.
Udpeget af forbundene i CO-industri.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:
. 3F Storkgbenhavn, bestyrelsesmedlem.

Bjarne Graven Larsen (f.1964)

Adm. direktar i FIH Erhvervsbank A/S.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S

Medlem af investeringsudvalget i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 25. april 2013.
Udpeget af DI.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. FIH Leasing og Finans A/S,
bestyrelsesmedlem

. FIH PARTNERS A/S, bestyrelsesmedlem

. FIH Holding A/S, direktionsmedlem.

Nina Movin (f.1959)

Threadneedle Investment, regional
salgsdirektar.

Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S

Medlem af investeringsudvalget i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 25. april 2013.
Udpeget af forbundene i CO-industri.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:
. Dansk Veekstkapital, bestyrelsesmedlem.

Jens Due Olsen (f. 1963)

Direktar.

Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Medlem af investeringsudvalget i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 28. maj 2002.
Udpeget af DI.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. Amrop A/S, bestyrelsesformand

. AtchikRealtime A/S, bestyrelsesformand

. Auriga Industries A/S, bestyrelsesformand
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. Bladt Industries A/S, neestformand og
formand for revisionsudvalget

. Cryptomatic A/S, bestyrelsesmedlem

. Gyldendal A/S, bestyrelsesmedlem

. Heptagon Advanced Micro Optics Inc.,
bestyrelsesmedlem og formand for Audit
Committee

. Kompan A/S, bestyrelsesformand og
formand for revisionsudvalget

. LD Invest 2, investeringsudvalgsmedlem

. NKT Holding A/S, bestyrelsesformand

. Pierre.dk A/S, bestyrelsesformand

. Royal Unibrew A/S, bestyrelsesmedlem.

Jukka Pertola (f. 1960)

Adm. direktar i Siemens A/S.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 22. februar 2012.
Udpeget af DI.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. Akademiet for de Tekniske Videnskaber,
medlem

. Baltic Development Forum,
bestyrelsesmedlem

. Copenhagen Capacity, bestyrelsesmedlem

. Copenhagen Cleantech Cluster,
bestyrelsesmedlem

. DELTA Dansk Elektronik, Lys & Akustik,
naestformand

. DI ITEK, neestformand

. DI hovedbestyrelse, bestyrelsesmedlem

. Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn,
bestyrelsesmedlem

. Karl Pedersen og Hustrus Industrifond,
bestyrelsesmedlem

. LEO Pharma A/S, bestyrelsesmedlem

. Siemens A/S, bestyrelsesmedlem

. Siemens AS (Norge), bestyrelsesmedlem

. Siemens Hgreapparater A/S,
bestyrelsesformand

. Siemens Wind Power A/S,
bestyrelsesformand.

Rasmus Sejerup Rasmussen (f. 1974)
Tillidsrepreesentant i Babcock & Wilcox
Vglund A/S.

Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 25. april 2013.
Udpeget af forbundene i CO-industri.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. Babcock & Wilcox Vglund A/S,
bestyrelsesmedlem

. Metal Vest, bestyrelsesmedlem.

Bo Steermose (f. 1948)

Adm. direktar i Juliana A/S.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 27. februar 2006.
Udpeget af DI.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. IndustriPension Holding A/S,
bestyrelsesmedlem

. DI's hovedbestyrelse, bestyrelsesmedlem

. Fionia Fond, bestyrelsesformand

. International Chamber of Commerce,
bestyrelsesmedlem

. Juliana Holding A/S, bestyrelsesformand

. Juliana A/S, bestyrelsesmedlem

. Juliana Ejendomme A/S, bestyrelsesformand

. Otto Mgnsteds Fond, bestyrelsesmedlem

. Otto Mgnsted A/S, bestyrelsesmedlem

. Provinsindustriens Arbejdsgiverforening,
bestyrelsesformand.

Berit Vinther (f. 1961)

Direktar i DI.

Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Medlem af regnskabsudvalget i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 22. april 2009.
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Udpeget af DI.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:
. IndustriPension Holding A/S,

bestyrelsesmedlem

. Industriens Pension Service A/S,

bestyrelsesmedlem

. ATP, repraesentantskabsmedlem
. Foreningen Pension for Funktionaerer,

bestyrelsesmedlem

. Industriens Kompetenceudviklingsfond,

naestformand

. Industriens Uddannelses- og

Samarbejdsfond, formand

. PFA’s Kunderad, medlem.

Ole Wehlast (f. 1959)

Forbundsformand i Fadevareforbundet NNF.
Bestyrelsesmedlem i Industriens
Pensionsforsikring A/S.

Tiltreedelsesdato: 30. september 2009.
Udpeget af arbejdstagersiden i de fusionerede
pensionskasser PNN PENSION og PHI
pension.

Bestyrelses- og direktionsposter i gvrigt:

. AOF Danmark, bestyrelsesformand

. ATP, repraesentantskabsmedlem

. ALKA, bestyrelsesmedlem

. Arbejdernes Landsbank,
repraesentantskabsmediem
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Forventninger til 2014

Kunder og indbetalinger

Antallet af kunder i Industriens Pension
forventes i 2014 at falde med ca. 25.000, s&
det samlede antal kunder ventes at blive ca.
380.000. Antallet af virksomheder, der
indbetaler, forventes usendret at veere godt
8.000.

Der er nedsat et udvalg med det formal af fa
samlet smé hvilende pensioner. Udvalgets
arbejde er endnu ikke kendt, hvorfor der er en
vis usikkerhed til denne forventning.

De samlede indbetalinger inkl. bidrag til syge-
og ulykkesforsikring forventes at udggre 7,4
mia. kr. i 2014. Heraf forventes 0,5 mia. kr.
indbetalt til staten i form af arbejdsmarkeds-
bidrag.

Omkostninger

Industriens Pension vil i 2014 fortsat have
fokus p& omkostningernes starrelse. Kunder-
ne betaler i 2014 i alt 336 kr. til deekning af ad-
ministrationsomkostninger. Dette er et fald i
forhold til 2013 pa 24 kr.

Investeringsomkostningerne, som varierer
med den valgte investeringsstrategi, forventes
forgget i takt med det stigende omfang af in-
vesteringer. Det er dog forventningen, at om-
kostningsprocenten i forhold til investerings-
aktiverne ikke vil forgges.

Investeringsvirksomheden
Investeringsstrategien for 2014 tilretteleegges
med udgangspunkt i den af bestyrelsen

vedtagne principielle investeringsramme.
Afvigelser fra den principielle ramme inden for
det vedtagne réaderum vil ske med henblik pa
at gge afkastet.

For den del af bestanden, der ikke er pa mar-
kedsrente, vil forpligtelsernes renterisiko som
udgangspunkt fortsat veere afdeekket 100 %.
Afdaekningen skal sikre, at reserverne ikke pa-
virkes utilsigtet i tilfeelde af store rentesendrin-
ger.

Afkastet af selskabets investeringsaktiver for-
ventes i 2014 at udggre 4,4 mia. kr. fagr pen-
sionsafkastskat. Dette er baseret pa en
antagelse om et stort set usendret niveau for
danske og udenlandske obligationsrenter og
et afkast pa noterede aktier, der ligger ca. 3
%-point over obligationsrenten.

Kontorente

Kontorenten for den del af kunderne, der
stadig er i gennemsnitsrentemiljget, er for
2014 forelgbigt fastsat til 6 % p.a. efter pen-
sionsafkastskat. For kunder med opsparing fra
PNN PENSION og PHI pension er kon-
torenten dog fastsat til 2,5 % efter pen-
sionsafkastskat.

Forventet resultat for 2014

Arets resultat er i hgj grad afhaengigt af det
afkast, der opnas pa de aktiver, der er
tilknyttet egenkapitalen. Med ovenstadende
afkastforudsaetninger forventes der for
regnskabsaret 2014 et overskud i
starrelsesordenen 100 til 120 mio. kr.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regn- passiver, finansielle stilling samt resultatet.
skabsaret 1. januar - 31. december 2013 for

Industriens Pensionsforsikring A/S. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende rede-

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse gerelse for udviklingen i selskabets aktiviteter

med lov om finansiel virksomhed. og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af

veesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som
Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver  selskabet star over for.
et retvisende billede af selskabets aktiver og

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 19. marts 2014

Direktion:
Laila Mortensen
Administrerende direktgr
Bestyrelse:
Mads Andersen Kim Graugaard
Formand Neestformand
Lars Andersen Erik Bredholt Claus Jensen
Heidi Jensen Bjarne Graven Larsen Nina Movin
Jens Due Olsen Jukka Pertola Rasmus Sejerup Rasmussen

Bo Steermose Berit Vinther Ole Wehlast



Den uafhangige revisors erklaeringer

TIL KAPITALEJEREN I INDUSTRIENS PENSIONSFORSIKRING A/S

Pategning pa arsregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Industriens
Pensionsforsikring A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapital-
opgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om finansiel virksomhed.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virk-
somhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udfarer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisions-
handlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revi-
sionshandlinger afheenger af revisors vurde-
ring, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol,

som er relevant for virksomhedens udarbejdel-
se af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formalet hermed er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusi-
on om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessi-
ge skan er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2013 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 19. marts 2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders O. Gjelstrup
statsautoriseret revisor

Jacques Peronard
statsautoriseret revisor
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Resultat- og totalindkomstopgaearelse

2013 2012
mio. kr. mio. kr.

Note
2 Bruttopreemier 6.528 6.624
3 Afgivne genforsikringspraemier 0 -1
Preemier f.e.r. i alt 6.527 6.623
12 Indteegter fra tilknyttede virksomheder 1.012 1.094
13 Indteegter fra associerede virksomheder 6 8
Renteindtaegter og udbytter mv. 2.886 2.409
4 Kursreguleringer 3.323 8.883
Renteudgifter 0 -1
7 Administrationsomkostninger ved investeringsvirksomhed -222 -217
Investeringsafkast i alt 7.006 12.176
5 Pensionsafkastskat -1.060 -1.853
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 5.946 10.323
6 Udbetalte ydelser -4.593 -1.510
AEndring i erstatningshenseettelser 3 -18
Overfart til andre forsikringsmaessige henseettelser -117 -110
Forsikringsydelser f.e.r. i alt -4.708 -1.638
15 Andring i livsforsikringshensaettelser 304 -421
Andring i livsforsikringshenseettelser f.e.r. i alt 304 -421
18 AEndring i bonushenseettelser til gruppeordning 138 124
17 AEndring i kollektivt bonuspotentiale 121 -942
19 AEndring i seerlige bonushenseettelser -177 -518
Bonus i alt 83 -1.336
20 Andring i hensaettelser for unit-linked kontrakter -8.099 -12.720
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Resultat- og totalindkomstopgarelse,

2013 2012
mio. kr. mio. kr.
Note
7 Administrationsomkostninger -128 -136
Overfgrt investeringsafkast 77 -650
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT 2 45
8 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT
AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING 30 25
Egenkapitalens investeringsafkast -3 339
RESULTAT FOR SKAT 29 410
Pensionsafkastskat for egenkapitalen 0 -53
ARETS RESULTAT 29 357
TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
Arets resultat 29 357
ANDEN TOTALINDKOMST I ALT - -
ARETS TOTALINDKOMST 29 357
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AKTIVER 31.12.2013 31.12.2012
mio. kr. mio. kr.

Note
9 IMMATERIELLE AKTIVER 9 31
10 Driftsmidler 0 0
11 Domicilejendom 63 63
MATERIELLE AKTIVER | ALT 63 63
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.235 697
Udlan til tilknyttede virksomheder 251 -
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 7 8
Investeringer i tilknyttede virksomheder i alt 1.492 706
Kapitalandele 1.497 2.010
Investeringsforeningsandele 299 403
Obligationer 18.353 20.364
Andre udlan 6 -
Indl&n i kreditinstitutter 71 350
14 @vrige finansielle investeringsaktiver 52 26
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 20.279 23.154
INVESTERINGSAKTIVER | ALT 21.771 23.859
20 INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET UNIT-LINKED KONTRAKTER 102.450 95.768
Tilgodehavende hos forsikringstagere 566 550
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 5
Andre tilgodehavender 580 7
TILGODEHAVENDER | ALT 1.146 562
Aktuelle skatteaktiver 9 7
Udskudte skatteaktiver 2.273 1.877
Likvide beholdninger 102 123
ANDRE AKTIVER | ALT 2.384 2.007
Tilgodehavende renter samt optjent leje 584 686
Andre periodeafgraensningsposter 54 46
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER | ALT 638 732
AKTIVER I ALT 128.461 123.023
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Balance, fortsat

Note

15

16

17

18

19

20

21

22
23
24
25-26
27

PASSIVER 31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.
Aktiekapital 110 110
Reserve for skattefrit opsparet overskud 3.625 3.596
Overfart overskud 531 531
EGENKAPITAL | ALT 4.266 4237
Preemiehenseettelser 73 76
Garanterede ydelser 5.336 5.652
Bonuspotentiale pa fripolicer 25 13
Livsforsikringshensaettelser i alt 5.361 5.665
Erstatningshensaettelser 5.150 5.125
Kollektivt bonuspotentiale 1.724 1.845
Henseettelse til bonus og preemierabatter 408 165
Bonushenseettelser til gruppeordning 388 526
Seerlige bonushenseettelser 3.718 3.542
Henseettelser til Unit-Linked kontrakter 96.461 88.291
HENSATTELSER TIL FORSIKRINGS- OG
INVESTERINGSKONTRAKTER | ALT 113.283 105.234
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 5 6
Geeld til tilknyttede virksomheder - 0
Aktuelle skatteforpligtelser 1.426 3.711
Anden geeld 9.481 9.834
GALDIALT 10.912 13.551
PASSIVER | ALT 128.461 123.023

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Nezertstaende parter

5-ars oversigt og nggletal
Specifikationer til investeringsaktiver
Fglsomhedsoplysninger og risci
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Egenkapitalopgarelse

Egenkapital
Overfoart
Aktiekapital overskud Reserve* | alt
Egenkapital primo 2013 110 531 3.596 4.237
Arets resultat 29 29
Anden totalindkomst - -
Egenkapital 31. december 2013 110 531 3.625 4.266
Overfort
Aktiekapital overskud Reserve* | alt
Egenkapital primo 2012 110 531 3.239 3.880
Arets resultat 357 357
Anden totalindkomst - -
Egenkapital ultimo 2012 110 531 3.596 4.237
*Reserven for skattefrit opsparet overskud er underlagt seerlige begreensninger, jf. FIL § 307 om
arbejdsmarkedsrelaterede livsforsikringsselskaber.
Selskabets aktiekapital pa 110 mio. kr. udstedt i aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf.
Basiskapital og solvenskrav
31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.
Egenkapital 4.266 4.237
Immaterielle aktiver -9 -31
Seerlig bonushensaettelse type A 406 426
Seerlig bonushenseaettelse type B 3.312 3.116
Basiskapital 7.975 7.748
Beregnet solvenskrav, livsforsikring 828 835
Beregnet solvenskrav, syge- og ulykkesforsikring 177 177
Beregnet solvenskrav i alt 1.005 1.012




50

Noter

Note

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten udarbejdes efter reglerne i Lov om
finansiel virksomhed samt Finanstilsynets be-
kendtggrelse om finansielle rapporter for forsik-
ringsselskaber og tvaergdende pensionskasser
(regnskabsbekendtggrelsen).

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i
forhold til 2012.

Alle belgb i regnskabet praesenteres i hele mio.
kr. Hvert tal afrundes for sig, og der kan derfor
forekomme mindre forskelle mellem de anfarte
totaler og summen af de underliggende tal.

| medfgr af regnskabsbekendtgarelsen § 134
stk. 1 aflaegges der ikke koncernregnskab for
selskabet. Selskabet samt dets dattervirksom-
heder, jf. regnskabets note 12, indgar sammen
med sgstervirksomheden, Industriens Pension
Service A/S, i koncernregnskabet for Industri-
Pension Holding A/S (CVR-nr. 15893230).

Tilpasning af sammenligningstal

| arsrapporten for 2012 var indbetalte prasemier
til syge- og ulykkesforsikringen fra forsikringer
pa markedsrente indregnet i de samlede brutto-
preemier. Sammenligningstallene for 2012 er
tilpasset, saledes at disse praemier, 375 mio.kr.,
alene indgar i de lgbende praemier til syge- og
ulykkesforsikringen (jf. note 8 til regnskabet).
Noter og nggletal mv., hvori de samlede praemi-
er indgar, er ligeledes tilpasset i overensstem-
melse hermed. Herudover er der i sammenlig-
ningstallene for 2012 foretaget enkelte mindre
reklassifikationer, der ikke har haft betydning for
resultat eller egenkapital.

Regnskabsmaessige skon og vurderinger
Udarbejdelsen af regnskabet forudseetter, at le-
delsen foretager en raekke skan og vurderinger

vedrgrende fremtidige forhold, der har vaesentlig
indflydelse pa& den regnskabsmeessige behand-
ling af aktiver og forpligtelser og dermed resul-
tatet i indeveerende og kommende &r. De omré&-
der, hvor disse skgn og vurderinger har den
vaesentligste effekt p& regnskabet, er:

. forpligtelser vedrgrende forsikringskon-

trakter
L] dagsveerdi af finansielle instrumenter.

Forpligtelser vedrgrende forsikrings-
kontrakter

Opggrelsen af forpligtelser vedrgrende forsik-
ringskontrakter bygger pa aktuarmaessige be-
regninger, baseret pa forudsaetninger om blandt
andet dgdelighed og invaliditet, som fastseettes
ud fra bedste skan. Herudover er forpligtelser-
nes starrelse pavirket af det aktuelle renteni-
veau, som bestemmer den diskonteringsrente-
kurve, der anvendes ved beregningen af for-
pligtelsernes nutidsveerdi.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

For finansielle instrumenter med noterede priser
fra et aktivt marked, eller hvor veerdianseettel-
serne bygger pa accepterede veerdiansaettel-
sesmodeller med observerbare markedsdata, er
der ikke veesentlige skan forbundet med veerdi-
ansaettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaet-
telsen kun i mindre omfang bygger pa obser-
verbare markedsdata, er veerdiansaettelsen pa-
virket af skgn. Dette er eksempelvis gaeldende
for unoterede kapitalandele samt visse obligati-
oner, hvor der ikke er et aktivt marked.

Koncerninterne transaktioner

Selskabet har indgaet aftaler om levering af
administrationsydelser til moderselskabet,
IndustriPension Holding A/S, og avrige tilknyt-
tede virksomheder, jf. regnskabets note 12.
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Honoraret herfor fastssettes pa omkostnings-
daekkende basis.

Selskabet har desuden indgaet aftale om leve-
ring af portefgljeforvaltning til dattervirksomhe-
den Industriens Pension Portfolio f.m.b.a. Hono-
raret herfor fastsaettes pad markedsmaessige
vilkar.

Endelig er der ydet 1an og garantistillelse til fi-
nansiering af dattervirksomheden IP Finans 1
ApS’ investeringsaktiviteter. Betalingen herfor
(renter m.v.) er fastsat pad markedsmaessige vil-
kar.

Generelle principper for indregning og
maling

| resultatopg@relsen indregnes alle indteegter og
udgifter i takt med, at disse indtjenes eller afhol-
des.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige fordele vil tilfalde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsen kan méales pali-
deligt.

Ved farste indregning males aktiverne til kost-
pris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede pa balanceda-
gen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens valutakurs. Gevinster og

tab, som opstar mellem valutakursen pa trans-
aktionsdagen og afregningsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen. Moneteere aktiver og for-
pligtelser i fremmed valuta omregnes til valuta-
kursen pa balancedagen.

RESULTAT- OG TOTALINDKOMST-
OPG@RELSEN

Indteegter ved forsikringsvirksomhed
Preemier f.e.r.

Omfatter preemier, som vedrgrer 2013. Ind-
teegtsfarte praemier, der ikke er indbetalt pr. 31.
december 2013, opfgres som tilgodehavender.

Praemieindbetalinger, der vedrgrer investerings-
kontrakter uden ret til bonus og uden veesentligt
risikoelement, indregnes direkte pa balancen.

Arbejdsmarkedsbidrag fratreekkes i preemie-
indtaegten i overensstemmelse med Finanstil-
synets anvisninger. Bruttopreemien er reduceret
med afgivne genforsikringspraemier.

Indteegter af investeringsaktiver

Indteegter fra tilknyttede virksomheder
Omfatter selskabets andel af resultatet i datter-
virksomheder.

Indteegter fra associerede virksomheder
Omfatter selskabets andel af resultatet efter
skat i associerede virksomheder.

Renteindteegter og udbytter m.v.

Omfatter de i regnskabsaret indtjente renter og
modtagne udbytter af veerdipapirer og likvide
beholdninger. Endvidere indgar indeksregule-
ring af indeksobligationer.

Kursreguleringer

Kursreguleringer indeholder realiserede samt
urealiserede gevinster og tab samt valutakurs-
reguleringer pa investeringsaktiver.
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Administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed
Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed indeholder honorarer til
eksterne portefgliemanagers, handels- og de-
potomkostninger samt egne omkostninger til
administration af investeringsaktiver.

Pensionsafkastskat

Den beregnede pensionsafkastskat for regn-
skabsaret udgiftsferes i resultatopgarelsen.
Skatten omfatter bade skat af det afkast, som
tilskrives individuelt til kundernes depoter, og
skat af det afkast, som tilskrives de kollektive
reserver (egenkapital og kollektivt bonuspoten-
tiale mm.). Skatten beregnes med 15,3 pct. af
afgiftsgrundlaget, som opggres med udgangs-
punkt i &rets investeringsafkast. Udskudt pensi-
onsafkastskat afseettes ligeledes med 15,3 pct.

Udgifter ved forsikringsvirksomhed
Forsikringsydelser f.e.r.

Forsikringsydelser f.e.r. omfatter arets udbetalte
ydelser pa pensionsordningen, reguleret med
arets eendring i erstatningshenszettelser og efter
fradrag for genforsikringens andel. Forsikrings-
ydelser vedrgrende investeringskontrakter uden
ret til bonus medtages direkte i balancen.

Andring i livsforsikringshenseettelser
AEndring i livsforsikringshensaettelser er forskel-
len pa primo- og ultimovaerdien af livsforsik-
ringshenseettelserne.

Andring i kollektivt bonuspotentiale
AEndring i kollektivt bonuspotentiale er den del
af det realiserede resultat, som tilfalder forsik-
ringsbestanden ud over den bonus, der i for-
vejen er tildelt. | de &r, hvor forsikringsbestan-
dens realiserede resultat er negativt efter fra-
drag af allerede tildelt bonus, indeholder

regnskabsposten anvendelse af kollektivt
bonuspotentiale hensat i tidligere ar.

AEndring i bonushensaettelser til gruppelivs-
ordning

Arets resultat p& gruppelivsordningen henlzeg-
ges til bonus, som anvendes til nedseettelse af
fremtidige preemier.

Andring i seerlige bonushenseettelser
AEndring i seerlig bonushenseettelse (type A og
type B) indeholder dels en forrentning dels det
belgb, som kunderne i Igbet af aret netto har
bidraget med.

ZEndringen i saerlig bonushenseettelse (type B)
indeholder herudover eventuelt en risikoforrent-
ning for aret og tidligere ar, ligesom henszettel-
serne tilfares en forholdsmaessig andel af resul-
tatet af syge- og ulykkesforsikring samt mar-
kedsrenteordning mv.

Andring i henseettelser for unit-linked kon-
trakter

AEndring i henseettelser for unit-linked kontrakter
er forskellen pa primo- og ultimoveerdien af unit-
linked hensaettelserne, bortset fra preemier og
forsikringsydelser pa investeringskontrakter
uden ret til bonus (ekstrapension).

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger indeholder de om-
kostninger, der relaterer sig til livsforsikrings-
driften. Administrationshonorarer fra koncern-
selskaber der afregnes p& omkostningsdaek-
kende basis, er modregnet heri.

Overfart investeringsafkast

Overfart investeringsafkast udggr den del af in-
vesteringsafkastet, som ikke indgér i det forsik-
ringstekniske resultat. Overfgrt investerings-
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afkast omfatter sdledes investeringsafkast ved-
rgrende syge- og ulykkesforsikring samt egen-
kapitalsen investeringsafkast.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og
ulykkesforsikring f.e.r.

Resultatet af syge- og ulykkesforsikring er op-
gjort efter regnskabsreglerne for skadesforsik-
ring. Resultatet er i overensstemmelse hermed
specificeret i noterne.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter udvikling af
it-platform mv., som méles til anskaffelsesveerdi
med fradrag for akkumulerede afskrivninger.
Der foretages lineaere afskrivninger over aktiver-
nes forventede brugstid.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler

Driftsmidler males til anskaffelsesveerdi med
fradrag for akkumulerede afskrivninger. Der fo-
retages lineaere afskrivninger over aktivernes
forventede brugstid.

Domicilejendom

Domicilejendom males til omvurderet veerdi,
som er dagsveerdien pad omvurderingstidspunk-
tet med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Opskrivninger fagres direkte pa egenkapitalen,
medmindre opskrivningen er tilbagefarsel af tid-
ligere foretagne nedskrivninger. Nedskrivninger
fares i resultatopggrelsen, medmindre ned-
skrivningen er en tilbagefarsel af tidligere fore-
tagne opskrivninger.

Investeringsaktiver

Tilknyttede og associerede virksomheder
Virksomheder, hvori Industriens Pension udgver
bestemmende indflydelse, indregnes som til-
knyttede virksomheder (se regnskabets note

12). Virksomheder, hvori Industriens Pension
besidder mellem 20 og 50 pct. af stemmeret-
tighederne og udgver en betydelig indflydelse,
indregnes som associerede virksomheder (se
regnskabets note 13).

Tilknyttede og associerede virksomheder males
ved farste indregning til kostpris og efterfal-
gende efter indre veerdis metode med indreg-
ning af den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes resultat og egenkapital opgjort efter
Industriens Pensions regnskabspraksis.

Udlan til tilknyttede og associerede virksomhe-
der méles til amortiseret kostpris.

Finansielle investeringsaktiver

Kgb og salg af finansielle investeringsaktiver
indregnes pa handelsdagen til dagsveerdi, der
som hovedregel svarer til kostprisen.

Bgrsnoterede kapitalandele og investeringsfor-
eningsandele males til dagsveerdi, opgjort ved
den officielle lukkekurs pa& balancedagen. For
kapitalandele og investeringsforeningsandele,
hvor der ikke findes et aktivt marked, anvendes
en beregnet kurs.

Unoterede kapitalandele og investeringsfor-
eningsandele males til dagsveerdi ved hjeelp af
anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

Barsnoterede obligationer méles ligeledes i
dagsveerdi, opgjort ved den officielle lukkekurs
pa balancedagen. For obligationer, hvor der
ikke findes et aktivt marked, anvendes en be-
regnet kurs. Obligationer, der er solgt og kebt
tilbage pa termin (zegte salgs- og tilbagekgbs-
forretninger) indgér i beholdningen af obligatio-
ner. Dagsveerdien heraf ultimo regnskabséaret
fremgér af regnskabets note 22 om afgivne sik-
kerheder.
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Barsnoterede derivater males til officielle lukke-
kurser pa balancedagen. Terminsforretninger,
kabs- og salgsretter samt gvrige afledte finan-
sielle instrumenter optages til dagsveerdien malt
ved mid-market kurser pa balancedagen.

Oplysninger om kurser mv., der fremkommer
efter regnskabsafslutningen, vil alene blive med-
taget, safremt disse er veesentlige for vur-
deringen af arsregnskabet.

Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kon-
trakter

Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kon-
trakter indeholder aktiver tilknyttet markeds-
rente, herunder aktiver tilknyttet investerings-
kontrakter uden ret til bonus (ekstrapension).
Aktiverne males efter samme principper som
gvrige investeringsaktiver.

Udskudte skatteaktiver

Udskudt pensionsafkastskat beregnet af et ne-
gativt skattegrundlag indregnes som et aktiv i
balancen til modregning i efterfalgende ars po-
sitive pensionsafkastskat. Det udskudte skatte-
aktiv er primeert opstaet i forbindelse med ud-
lodningen af kollektivt bonuspotentiale mm. ved
overgangen til markedsrente i 2011. Den del af
dette skatteaktiv, der ikke er udnyttet ved mod-
regning i positiv pensionsafkastskat inden for 5
ar efter udlodningen, vil blive udbetalt til selska-
bet fra SKAT, inkl. en forrentning fra 1. januar
2013.

Hensaettelser til forsikrings- og investe-
ringskontrakter

Preemiehenseettelser

Omfatter henseettelser for risiko som falge af
stigende alder vedrgrende syge- og ulykkesfor-
sikringer, som skgnnes ngdvendige til deekning
af erstatningsudgifter og omkostninger i senere

regnskabsperioder for forsikringer, der er i kraft
pa balancetidspunktet.

Livsforsikringshenseettelser
Livsforsikringshenseettelserne opgares af
selskabets ansvarshavende aktuar pa basis af
det til Finanstilsynet anmeldte tekniske grund-
lag. Livsforsikringshensaettelser beregnes som
nutidsvaerdien af de samlede forpligtelser til for-
ventede fremtidige forsikringsydelser pa basis af
en diskonteringsrentekurve samt forudsaetnin-
ger om forsikringsrisici (dgdelighed og invaliditet
mv.) og omkostninger, fastsat ud fra bedste
skan. Der er ved opggrelsen af livsforsikrings-
henseettelserne indregnet et tillaeg, som knytter
sig til usikkerheden ved fastseettelse af bedste
skan pa forsikringsrisici. Som diskonterings-
rente anvendes den rentekurve, som er define-
ret i regnskabsbekendtggrelsen. Finanstilsynet
beregner og offentligger rentekurven dagligt.

Livsforsikringshenszettelserne opdeles pa
garanterede ydelser, bonuspotentiale pa fremti-
dige preemier og bonuspotentiale pa fripolice-
ydelser.

Garanterede ydelser omfatter forpligtelser til at
betale ydelser, der er tilknyttet pensionsordnin-
gen. Garanterede ydelser beregnes som nutids-
veerdien af de forventede fremtidige ydelser,
samt nutidsveerdien af de forventede fremtidige
udgifter til administration af forsikringen med
fradrag af nutidsveerdien af de aftalte fremtidige
preemier. Garanterede ydelser er opgjort uden
hensyntagen til omskrivning af kontrakterne til
fripolice og genkab.

Bonuspotentiale pa fremtidige praemier omfatter
nutidsveerdien af bonusforpligtelser, som med
den aktuelle diskonteringsrentekurve knytter sig
til aftalte, men endnu ikke forfaldne preemier.
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Forpligtelserne opggres som forskellen mellem
veerdien af de garanterede fripolliceydelser og
veerdien af de garanterede ydelser, hvor de ga-
ranterede fripoliceydelser er de ydelser, der er
garanteret forsikringen, hvis policen omtegnes
til fripolice. Veerdien af de garanterede fripolice-
ydelser beregnes som nutidsveerdien af de ga-
ranterede fripoliceydelser tillagt nutidsveerdien
af de forventede fremtidige udgifter til admini-
stration af fripolicerne.

Bonuspotentiale pa fripoliceydelser indeholder
nutidsveerdien af bonusforpligtelser, som med
den aktuelle diskonteringsrentekurve knytter sig
til de allerede forfaldne preemier mv. Bonuspo-
tentialer pa fripoliceydelser er beregnet som
veerdien af forsikringstagernes opsparing med
fradrag af de garanterede ydelser, bonuspoten-
tialer pa fremtidige praemier og nutidsvaerdien af
de fremtidige administrationsresultater.

Erstatningshenseettelser

Omfatter forfaldne endnu ikke udbetalte forsik-
ringsydelser inkl. bonus samt andre ubetalte
forsikringsydelser, der vedrgrer begivenheder
indtruffet i regnskabsaret eller tidligere. Erstat-
ningshenseettelser vedrgrende syge- og ulyk-
kesforsikring omfatter belgb til daekning af ska-
der, der ved arets udlgb er indtruffet, men
endnu ikke betalt.

Erstatningshenseettelser vedrgrende syge- og
ulykkesforsikring, der afvikles ved Igbende ud-
betalinger, er opgijort til nutidsvaerdi efter aktuar-
meessige principper som nutidsveerdien af de
forventede fremtidige udbetalinger ved anven-
delse af den diskonteringsrentekurve, som er
defineret i regnskabsbekendtggarelsen.

Kollektivt bonuspotentiale
Kollektivt bonuspotentiale omfatter forsikrings-
bestandens andel af realiserede resultater, som

er hensat kollektivt til fremtidig bonustilskrivning.

Hensaettelser til bonus og preemierabatter
Hensaettelser til bonus og preemierabatter er
belgb i syge- og ulykkesforsikring, der tilfalder
de forsikrede som fglge af et gunstigt resultat i
regnskabsaret.

Bonushenseettelser til gruppelivsordning
Hensaettelser til gruppelivsordning for dgd, inva-
liditet og kritisk sygdom er udtryk for opsparet
overskud fra ordningen, som skal anvendes til
nedseettelse af fremtidige praemier.

Seerlige bonushenseettelser

Seerlige bonushensaettelser omfatter bade type
A og type B. Opdelingen i de to typer er vist i en
note til arsregnskabet. Sezerlig bonushensaet-
telse er risikovillig kapital stillet til rddighed af
kunderne og udger en del af de forsikrings-
maessige hensaettelser. Henszettelserne indgar i
basiskapitalen pa lige fod med egenkapitalen.

Henseettelse til unit-linked kontrakter
Henseettelsen udger markedsveerdien af de ak-
tiver, der er tilknyttet markedsrente samt inve-
steringskontrakter uden ret til bonus (ekstrapen-
sion).

I henszettelserne indgar endvidere et skennet
belgb til deekning af fremtidige ydelser, som
stammer fra forsikringsbegivenheder, indtruffet i
regnskabsaret, men som ikke var anmeldt ved
regnskabsérets udlgb.

Geeld
Geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris.

Eventualforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende afgivne garantier og
kautioner mv., uden for forsikringsforhold, anfa-
res i en note til arsrapporten (se note 22).
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2013 2012
mio. kr. mio. kr.
Bruttopreemier
Lgbende praemier 6.619 6.692
Indskud inkl. overfgrsler 1.178 1.121
Arbejdsmarkedsbidrag -527 -514
Bruttopreaemier i alt 7.270 7.299
Heraf preemier vedrgrende syge- og ulykkesforsikring -670 -620
Heraf preemier vedrgrende investeringskontrakter uden ret til bonus -72 -54
Bruttopreemier pa forsikringskontrakter i alt 6.528 6.624
Praemier fordelt efter tegningsforhold:
Forsikringer tegnet som led i ansaettelsesforhold 7.198 7.245
Individuelt tegnede investeringskontrakter 72 54
7.270 7.299
Praemier vedrgrende forsikring:
Forsikringer med ret til bonus 9 14
Forsikringer uden ret til bonus 7.189 7.231
Investeringskontrakter uden ret til bonus 72 54
7.270 7.299
Kunder med overenskomstbaserede
ordninger 404.631 399.784
Kunder med gruppelivsforsikring 231.570 235.248
Kunder med individuelt tegnede kontrakter 19.914 18.913

Alle forsikringskontrakter er oprettet pa baggrund af kollektive overenskomster, aftaler og lignende,

hvor forsikringen er en obligatorisk del af anseettelsesforholdet.

Alle forsikringer vedrgrer direkte dansk forretning.
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2013 2012

mio. kr. mio. kr.
Resultat af genforsikring
Genforsikringspreemier afgivet til andre selskaber - liv 0 -1
Genforsikringspreemier afgivet til andre selskaber - sul -1 -1
Resultat af afgiven forretning i alt -1 -2
Kursreguleringer
Kapitalandele 5.252 4.345
Investeringsforeningsandele -493 946
Obligationer -2.330 2.725
Indl&n i kreditinstitutter -16 12
@vrige finansielle investeringsaktiver 910 855
Kursreguleringer i alt 3.323 8.883
Pensionsafkastskat
Pensionsafkastskat til afregning 1.432 3.729
Regulering i udskudt skatteaktiv -374 -1.877
Pensionsafkastskat vedrgrende sidste ar 3 2
Pensionsafkastskat i alt 1.060 1.853
Udbetalte ydelser
Forsikringssummer ved dgd 154 154
Forsikringssummer ved invaliditet 68 103
Forsikringssummer ved kritisk sygdom 111 109
@vrige deekninger 129 112
Ydelser ved invaliditet 40 39
Summer ved udlgb 529 429
Pensions- og renteydelser 422 343
Overfgrsler til andre arbejdsmarkedspensionsordninger 294 153
Tilbagekgb (udbetaling af sma hvilende konti) 72 60
Afgiftsberigtigelse af alderssum 2.765 -
Ugaranteret pensionisttilleeg 7 7
Sundhedsfremmende omkostninger 3 1
Udbetalte ydelser i alt 4,593 1.510
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Note

2013 2012
mio. kr. mio. kr.

Administrationsomkostninger

| regnskabsposterne administrationsomkostninger, omkostninger ved investeringsvirksomhed
samt resultat af syge- og ulykkesforsikring er fglgende omkostninger indeholdt:

Personaleudgifter

Lgn til medarbejdere 105 90
Pensionsbidrag 13 11
Andre udgifter til social sikring 2 1
Lgnsumsafgift 12 10
Personaleudgifter i alt 132 112

Honorar til generalforsamlingsvalgt revision

Lovpligtig revision af arsregnskab 0,7 0,6
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0,2 0,4
Skatteradgivning 0,0 0,2
Andre ydelser 0,6 0,3
Honorar til revision i alt 14 1,6

Vederlag til direktion og bestyrelse

Direktion, 1 person 35 3,4
Bestyrelse, 14 personer 2,0 14
Ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofil, 5 personer* 9,3 7,1
Vederlag til direktion og bestyrelse m.fl. i alt 14,8 12,0
Gennemsnitlig antal heltidsbeskeaeftigede i regnskabsperioden 146 138

* | 2012 var 4 personer omfattet.

Der er ikke tilknyttet bonusordninger eller resultatignaftaler til anseettelserne af hverken direktion
eller gvrige ansatte med veesentlig indflydelse pa risikoprofil. Der er ikke i 2013 udbetalt
nyanseettelses- eller fratreedelsesgodtggrelser.

Der udbetales ikke ledelsesvederlag til direktionen for bestyrelses- og direktionsposter i
koncernens gvrige selskaber.
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Note

2013 2012
mio. kr. mio. kr.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring
Lgbende praemier 670 620
Overfgrt fra unit-linked hensaettelser 117 110
Bruttopreemier i alt 787 730
Afgivne genforsikringspraemier -1 -1
AEndring i preemiehenseettelser 3 2
Praemieindteegter f.e.r. 789 732
Forsikringsteknisk rente 9 19
Udbetalte ydelser -395 -377
AEndring i bruttoerstatningshensaettelser -87 -174
Erstatningsudgifter f.e.r. -482 -552
Andring i bonus og praemierabatter -243 -104
Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r. -19 -19
Forsikringsteknisk resultat 54 77
Investeringsafkast 40 17
Forrentning af forsikringsmaessige henseettelser -64 -68
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente -24 -51
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring i alt 30 25

Med en erstatningsfrekvens pa 0,30 % (0,39 %) er der i 2013 udbetalt 595 (813) erstatninger med et

gennemsnitligt erstatningsbelgb pé& 749 t.kr. (751 t.kr.).

Tallene i parentes er de tilsvarende tal for 2012.
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31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.
Note
9 Immaterielle aktiver
Akkumuleret kostpris, primo 33 -
Arets tilgang - 33
Akkumuleret kostpris, ultimo 33 33
Akkumulerede afskrivninger, primo 2 -
Arets afskrivninger 22 2
Akkumulerede afskrivninger, ultimo 24 2
Bogfart veerdi, ultimo 9 31
10 Driftsmidler
Akkumuleret kostpris, primo 1 1
Akkumuleret kostpris, ultimo 1 1
Akkumulerede afskrivninger, primo 1 0
Arets afskrivninger 0 0
Akkumulerede afskrivninger, ultimo 1 1
Bogfgrt veerdi, ultimo 0 0
11 Domicilejendom
Omvurderet veerdi, primo 63 61
Tilgang - 2
Afskrivning 0 0
Omvurderet veerdi, ultimo 63 63
Der har ikke vaeret involveret eksterne eksperter i malingen
af domicilejendommen.
Afkastprocent 5,50 5,25
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Note

12

31.12.2013 31.12.2012
mio. kr. mio. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Bogfart veerdi, primo 13.485 7.317
Indskud/emission i aret 14.432 5.074
Kapitalnedskrivning/indlgsning i aret -504 -
Andel af arets resultat 1.012 1.094
Bogfart vaerdi, ultimo 28.424 13.485
Kapitalandelene fremgar af balancens poster:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.235 697
Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter 27.189 12.787
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestér af:
Navn Ejerandel Resultat Egenkapital
2013  31.12.2013
Industriens Pension Portfolio f.m.b.a. 100% 1.070 28.292
IP Butendiek Wind ApS 100% 0 0
IP Finans 1 ApS 100% 0 4
IP Butendiek Wind K/S 100% -58 127
IP Ejendomme 2013 P/S 100% 0 1
IP Komplementar ApS 100% 0 0
IP Infrastruktur P/S 100% 0 1
IP Infrastruktur Komplementar ApS 100% 0 0
IP OPP Holstebro P/S 100% 0 0

Industriens Pension Portfolio f.m.b.a. investerer i aktier og obligationer mm., mens de gvrige til-
knyttede virksomheder er beskeeftiget med aktiviteter inden for ejendomme, infrastruktur og vind-

mgller.

Alle virksomheder har hjemsted i Kgbenhavn.
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14

31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.
Kapitalandele i associerede virksomheder
Bogfart veerdi, primo 160 97
Indskud/emission i aret - 55
Kapitalnedskrivning/indlgsning i aret - -
Andel af arets resultat 6 8
Bogfaert veerdi, ultimo 166 160
Kapitalandelene fremgar af balancens poster:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 8
Investeringsaktiver tilknyttet unit-linked kontrakter 159 152
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Ejerandel Resultat Egenkapital
2013  31.12.2013
EjendomsSelskabet Norden IV K/S 32,4% 18 512
P/S OPP Psykiatrisk Afdeling Vejle -
Industriens Pension 50,0% 0 0
Komplementarselskabet OPP Psykiatrisk
Afdeling Vejle - Industriens Pension ApS 50,0% 0 0

Ejendomsselskabet Norden IV K/S har aktiviteter inden for ejendomsomradet, mens de gvrige
associerede virksomheder har aktiviteter inden for infrastruktur.

EjendomsSelskabet Norden IV K/S har hjemsted i Kgbenhavn, gvrige virksomheder i Herning.

@vrige finansielle investeringsaktiver

Valutaterminsforretninger
Optioner og futures

@vrige finansielle investeringsaktiver i alt

38
14

52

31

26
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31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.
Livsforsikringshenseettelser
Bruttolivsforsikringshensaettelser primo 5.665 5.244
Akkumuleret veerdiregulering primo -954 -953
Retrospektive henseettelser primo 4711 4.291
Bruttopraemier 9 13
Rentetilskrivning 238 -1
Forsikringsydelser -408 -424
Omkostningstillaeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -5 -5
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus 5 -15
Overfart til andre forsikringsmaessige hensaettelser 0 1
Overfart til/fra henseaettelser til unit-linked kontrakter 27 815
Udlodning fra saerlig bonushenseettelse 1 36
Retrospektive henseettelser ultimo 4.577 4711
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 784 954
Bruttolivsforsikringshenseet. for anvendelse af bonuspotentiale 5.361 5.665
Anvendt bonuspotentiale pé fripoliceydelserne - -
Bruttolivsforsikringshensaettelser ultimo 5.361 5.665
AEndring i bruttolivsforsikringshenseettelser -304 421
Bonuspotentialet pa fripoliceydelser er forhgjet med 710 871
Opdeling af livsforsikringshensaettelser
Garanterede ydelser 5.336 5.652
Bonuspotentiale pa fripoliceydelser 25 13
Livsforsikringshensaettelser 5.361 5.665
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17

18

31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.

Erstatningshenseettelser
Hensaettelser til forsikringssummer ved dgd 148 149
Henseettelser til forsikringssummer ved invaliditet 112 120
Hensaettelser til forsikringssummer ved kritisk sygdom 79 74
Erstatningshensaettelser f.e.r. vedrgrende
livsforsikringsvirksomhed i alt 340 342
Erstatningshenseaettelser f.e.r. vedrgrende
syge- og ulykkesforsikring i alt 4811 4.782
Erstatningshensaettelser f.e.r. i alt 5.150 5.125
Kollektivt bonuspotentiale
Kollektivt bonuspotentiale primo 1.845 902
Overfart til livsforsikringshenseettelser - 157
Andring i kollektivt bonuspotentiale -121 785
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 1.724 1.845
Bonushenseettelser til gruppelivsordning
Bonushenseettelser til gruppeordning primo 526 650
AEndring i bonushenseettelser til gruppeordning -138 -124
Bonushenseettelser til gruppelivsordning ultimo 388 526
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31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.

Seerlige bonushenseettelser
Hensaettelse primo 3.542 3.024
AEndring i seerlige bonushensaettelser 177 518
Seerlige bonushensaettelser ultimo 3.718 3.542
Seerlige bonushenseettelser type A 406 426
Seerlige bonushenseettelser type B 3.312 3.116
Seerlige bonushenseettelser ultimo 3.718 3.542
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31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.

Henseettelser til unit-linked kontrakter
Henseettelser til unit-linked kontrakter primo 88.291 75.518
Bruttopraemier 6.587 6.665
Praemier til gruppedaekning - -85
Afkast efter pensionsafkastskat 6.072 8.471
Forsikringsydelser -3.852 -719
Omkostningstillaeg -498 -491
Risikogevinst -1 -73
Udlodning fra saerlig bonushenseettelse 218 53
Overfart til/fra livsforsikringshenseettelser -27 -815
Overfgrt til syge- og ulykkesforsikring -117 -110
Overfart til gruppeordning -213 -124
Henseettelser til unit-linked kontrakter ultimo 96.461 88.291
Andring i henseettelser til unit-linked kontrakter 8.169 12.773
Heraf indregnet direkte i balancen 70 53
Udgiftsfart i resultatopgarelsen 8.099 12.720
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 27.189 12.787
Lan til tilknyttede virksomheder 311 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 159 152
Aktier 33.258 37.713
Investeringsforeningsandele 6.635 7.568
Obligationer 32.534 34.555
Indestaende i kreditinstitutter 1.481 2.405
@vrige finansielle investeringsaktiver 882 587
Investeringsaktiver til unit-linked kontrakter 102.450 95.768
Andre tilgodehavender vedr. unit-linked kontrakter 342 7
Tilgodehavende renter vedr. unit-linked kontrakter 383 442
Skyldig pensionsafkastskat, unit-linked kontrakter -1.083 -1.521
Anden geeld vedr. unit-linked kontrakter -5.631 -6.404
Aktiver til unit-linked kontrakter, netto 96.461 88.291
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22

31.12.2013  31.12.2012
mio. kr. mio. kr.

Anden geeld
Forpligtelse vedrgrende salgs- og tilbagekgbsforretninger 8.364 6.259
Negativ markedsveerdi pa gvrige afledte instrumenter 532 1.053
Geeld vedrgrende uafviklede handler 503 2.458
Anden geeld 81 63
Anden geeld i alt 9.481 9.834
Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for de forsikringsmaessige henseettelser er
der registreret aktiver til bogfert veerdi:
Kapitalandele 33.893 35.251
Investeringsforeningsandele 35.226 21.456
Obligationer 42.449 45.376
Indlan i kreditinstitutter 2.388 3.599
Registrerede aktiver i alt 113.955 105.682
Obligationer stillet til sikkerhed for I&n efter standard repokon-
trakter 8.364 6.259
Obligationer afgivet til sikkerhed for dagsveerdien pa afledte
finansielle instrumenter 479 1.268
Obligationer modtaget til sikkerhed for dagsveerdien pa
afledte finansielle instrumenter 997 853
Indgdede leasingforpligtelser 1 1
Tilsagn om investering i ejendomme, unoterede aktier og
kapitalandele 13.270 11.283



68

Noter, fortsat

Note

23

Neertstdende parter

Industriens Pensionsforsikring A/S besidder en reekke 100 % ejede virksomheder, jf. note 12.
IndustriPension Holding A/S med hjemsted i Kgbenhavn er selskabets moderselskab.

Transaktioner med neertstdende parter indgés og afregnes p& omkostningsdaekkende basis eller
markedsbaserede vilkar. Selskabet har i 2013 haft fglgende transaktioner og mellemveerender med
koncernforbundne virksomheder:

- Levering af administrationsydelser til moderselskabet IndustriPension Holding A/S, s@sterselskabet
Industriens Pension Service A/S og 100 % ejede dattervirksomheder. Honoraret herfor fastsaettes
pa omkostningsdeekkende basis.

- Levering af portefgljeforvaltning til dattervirksomheden Industriens Portefolio f.m.b.a. Honoraret
herfor fastseettes pad markedsbaserede vilkar.

- Ydelse af Ian (ca. 75 mio. EUR) og garantistillelse for laneramme (ca. 83 mio. EUR) til dattervirk-
somheden IP Finans 1 ApS' investeringsaktiviteter. Betalingen herfor i form af renter (8,95 pct. p.a.)
og garantiprovision (0,25 pct. p.a.) er fastsat pa markedsbaserede vilkar.
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2009 2010 2011 2012 2013
Femarsoversigt over hoved- og nggletal - mio. kr.
Hovedtal
Preemier 5.963 6.206 6.485 6.624 6.528
Forsikringsydelser 2.227 2.151 1.994 1.638 4.708
Investeringsafkast 8.075 13.254 3.635 12.176 7.006
Forsikringsmeaessige driftsomkostninger 162 138 131 136 128
Resultat af genforsikring -3 -3 -2 -2 -1
Forsikringsteknisk resultat -21 -5 97 45 2
Forsikringsteknisk resultat af SUL 62 13 -259 25 30
Arets resultat 376 389 -172 357 29
Henseettelser til forsikrings- og
investeringskontrakter 67.487 82.285 90.015 105.234 113.283
Egenkapital 3.662 4.051 3.880 4.237 4.266
Aktiver 75.452 93.973 101.198 123.023 128.461
Nagletal vedr. syge- og ulykkesforsikring
Bruttoerstatningsprocent 156,2% 132,7% 111,6% 88,0% 88,7%
Bruttoomkostningsprocent 5,2% 3,7% 2,6% 3,0% 3,5%
Combined ratio 161,7% 136,6% 114,3% 91,2% 92,3%
Operation ratio 129,9% 115,4% 102,0% 81,9% 82,4%
Relativt aflgbsresultat 11,3% 5,3% 3,9% 2,7% 12,5%
Afkastnggletal
Afkast for pensionsafkastskat (N1) 13,0% 18,1% 4,0% 11,6% -0,8%
Afkast for pensionsafkastskat, markedsrente - - 4,6% 13,0% 7,8%
Afkast far pensionsafkastskat, gennemsnitsrt 13,1% 19,0% 4,6% 15,9% -1,0%
Afkast far pensionsafkastskat, egenkapital 12,0% 12,2% -0,3% 8,4% 0,0%
Omkostningsnggletal
Omkostningsprocent af preemier (N3) 2,7% 2,2% 2,0% 2,0% 1,9%
Omkostningsprocent af hensaettelser (N4) 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1%
Omkostninger pr. forsikret (N5) 369 kr 316 kr 307 kr 311 kr 288 kr
Omkostningsresultat (N6) 0,57% 0,56% 0,49% 0,42% 0,39%
Risikotal
Forsikringsrisikoresultat (N7) 0,11% 0,04% 0,13% 0,10% 0,00%
Konsolideringsnggletal
Bonusgrad (N8) 15,4% 25,0% 21,0% 39,2% 37, 7%
Kundekapitalgrad (N9) 4,8% 5,0% 70,5% 75,2% 81,2%
Ejerkapitalgrad (N10) 7,0% 6,9% 90,4% 89,9% 93,2%
Overdeekningsgrad (N11) 8,4% 8,2% 136,3% 143,6% 152,3%
Solvensdeekning (N12) 338% 325% 511% 768% 793%
Forrentningsnggletal
Egenkapital forrentning far skat (N13) 12,5% 11,8% -4,4% 10,1% 0,7%
Egenkapital forrentning efter skat (N14) 10,8% 10,1% -4,3% 8,8% 0,7%
Forrentning af forsikringsmaessige hens. (N15) 10,9% 16,9% 4,8% 17,3% -0,9%
Forrentning af seerlige bonushens. type A (N18) 3,4% 4,0% 3,6% 2,3% 2,4%
Forrentning af seerlige bonushens. type B (N19) 13,2% 12,4% -4,1% 10,4% 0,8%

Udviklingen i konsolideringsnggletallene fra 2010 til 2011 afspejler overgangen fra gennemsnitsrente til markedsrente.

De lovpligtige nggletal fastlagt af Finanstilsynet er benaevnt N1-N19
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Specifikation af aktiver og disses afkast

Markedsveerdi Nettoinve-  Afkasti
mio. kr. 31.12.2012 31.12.2013 steringer % far PAL
1.1 Grunde og bygninger, der er direkte ejet 63 63 0 5,5%
1.2 Ejendomsselskaber 5.593 8.111 2.058 6,7%
1. Grunde og bygninger i alt 5.657 8.174 2.058 6,6%
2. Andre dattervirksomheder 0 0 0 0,0%
3.1 Barsnoterede danske aktier 7.024 9.321 -351 37,2%
3.2 Unoterede danske aktier 883 888 -227 26,2%
3.3 Bgrsnoterede udenlandske kapitalandele 19.956 23.590 -67 18,2%
3.4 Unoterede udenlandske kapitalandele 7.426 8.086 -1 8,5%
3.  @vrige kapitalandele i alt 35.288 41.885 -646 18,8%
4.1 Statsobligationer (Zone A) 15.370 15.843 711 -1,5%
4.2 Realkreditobligationer 22.408 19.095 -3.465 0,7%
4.3 Indeksobligationer 10.074 8.806 -730 -5,7%
4.4 Kreditobligationer investment grade 7.790 7.915 0 1,6%
4.5 Kreditobligationer non investment grade 20.261 20.699 1.400 -4, 7%
4.6 Andre obligationer 0 0 0 0,0%
4.  Obligationeri alt 75.903 72.358 -2.085 -2,0%
5. Pantesikrede udlan 0 0 0 -
6. @vrige finansielle investeringsaktiver -3.583 -7.431 -4.025 -
7. Afledte finansielle instrumenter -433 402 31 -

Det opgjorte afkast af de enkelte investeringsaktiver, samt investeringsaktiver i alt, er beregnet efter den
sakaldte tidsveegtede metode, dvs. at der foretages daglige afkastberegninger gennem aret. Denne metode

anbefales i den verdensomspaendende vejledning for beregning af afkast - GIPS (Global Investment

Performance Standards), der blev indfgrt i 1999.
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Specifikation af kapitalandele angivet i procent

@vrige
dvrige Nord - Syd - Fjern-  @vrige Ikke

Danmark Europa amerika amerika  Japan gsten lande  fordelt | alt
Energi 0,0% 1,1% 2,8% 0,4% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0% 4,7%
Materialer 0,4% 0,5% 1,1% 0,4% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 2,9%
Industri 5,9% 1,4% 3,8% 0,5% 0,8% 0,4% 0,0% 0,0% 12,8%
Forbrugs-
goder 1,8% 1,4% 3,2% 0,3% 0,8% 0,5% 0,1% 0,0% 8,1%
Konsument-
varer 1,8% 1,8% 1,9% 0,4% 0,2% 0,4% 0.2% 0,0% 6,8%
Sundheds-
pleje 7,3% 2,1% 3,2% 0,1% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 13,0%
Finans 4,9% 2,4% 6,5% 1,3% 0,9% 1,7% 0,1% 0,0% 17,8%
IT 0,3% 2,3% 4,5% 0,1% 0,4% 0,8% 0,0% 0,0% 8,4%
Telekom-
munikation 0,4% 0,4% 0,6% 0,0% 0,2% 0.2% 0,1% 0,0% 1,8%
Forsyning 0,0% 0,2% 1,1% 0,0% 0,1% 0,2% 0,0% 0,0% 1,6%
Ikke fordelt 2,2% 9,3% 10,3% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 21,9%
| alt 24,9% 22,9% 39,1% 3,5% 4,0% 4,9% 0,5% 0,2% 100,0%
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27 Falsomhedsoplysninger og risici
Heendelse
Maksimum
pavirkning af
bonuspotentiale
pé fripoliceydel- Maksimum
Maksimum ser, fgr aendring i pavirkning af
Maksimum pavirkning af  anvendt bonus- anvendt bonus-
pavirkning af kollektivt bo- potentiale pa potentiale pa
mio. kr. basiskapitalen nuspotentiale fripoliceydelser fripoliceydelser
Rentestigning pa 0,7 %-point -260 -393 41 0
Rentefald pa 0,7 %-point 260 333 -17 0
Landespaend (rentestigning) 11 -36 0 0
Landespaend (rentefald) 11 -56 0 0
Aktiekursfald p& 12 % -160 -103 0 0
Ejendomsprisfald p& 8 % -6 -4 0 0
Valutakursrisiko (VaR 99 %) -23 -15 0 0
Tab pa modparter pa 8 % -91 -57 0 0
Dgdelighedsintensitet:
- fald p& 10 % 0 -146 -11 0
- stigning pa 10 % 0 124 18 0
Invalideintensitet:
- stigning pa 10 % 0 0 0 0

Anm.: Positive tal er udtryk for, at selskabet har fordel af det naevnte risikoforlgb, mens et negativt tal er udtryk for, at der
teeres pa selskabets reserver.



